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Lashanvisning

Framsida
Gronska i forgrunden och i bakgrunden skymtar
gamla vattentornet.

Malgrupper

I Kumla kommuns arsredovisning hittar du en
oversikt 6ver kommunkoncernens verksamhet

och ekonomi 2023. Arsredovisningen tas fram av
kommunledningsférvaltningen for kommunstyrelsen.
Malgruppen ar kommunfullmaktige, men den vander
sig aven till vira medborgare, kreditinstitut,
medarbetare och 6vriga intressenter.

Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberattelsen redovisas aret som gatt i
enlighet med lag om kommunal bokf6ring och
redovisning. I detta avsnitt redovisas bland annat en
5-arsoversikt 6ver bade ekonomi och verksamhet,
en omvarldsspaning om vilka forhdllanden som kan
paverka kommunens ekonomiska stillning,
kommunkoncernens handelser under aret,
uppfoljning av kommunfullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning, en redovisning av ekonomin
for bade kommunen och koncernen, 6vergripande

information om medarbetarna samt en framtidsspaning.

Rikenskaperna

Har redovisas kommunkoncernens finansiella
rapporter i form av resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter. En sammanfattning
om varje exploateringsomrade i kommunen med
prognos fram till och med 2025. Kommunens

drift- och investeringsredovisning redovisas for
varje namnd, flerariga investeringsprojekt samt
investeringar som ar pagaende.

Nyfiken pa att ldasa mer?

Arsredovisningen ger en éversiktlig beskrivning over
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Mer information finns att lisa i Arsredovisning
bilaga namnder och bolag samt

Arsredovisning bilaga medarbetare.
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2023 - en sammanfattning

Arets resultat: +95,6 miljoner kronor

Arets resultat 2023 for Kumla kommun blev ett plus pa 95,6 miljoner kronor. Det var hela 90,3 miljoner mer
an budgeterat, men Klart mindre an forra arets +186 miljoner kronor. Resultatet uppgick till 6,6 procent av

kommunens skatteintdkter och statsbidrag.

Namnderna bidrog till 6verskottet med drygt 23 miljoner sammantaget, aven om deras resultat varierade
kraftigt. Finansforvaltningen stod for ett 6verskott pa 67,2 miljoner varav merparten var skatteintakter och
statsbidrag. Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 84 miljoner (5,6 procent). Barnomsorgsavgifter
okade med 1,6 miljoner, intdkter fran myndighetsutévning sisom bygglov och livsmedelskontroller minskade
med 2,3 miljoner medan avgifter fér VA och avfall 6kade med 2,5 miljoner. Bad och gym 6kade sina intakter

med 1,5 miljoner.

Kostnaderna 6kade med 137 miljoner till 1 516 miljoner (1,5 miljarder). Det var en 6kning med 8 procent.
Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader 6kade med nastan 10 procent (109 miljoner). Kostnads-
okningarna har drivits pa mycket av inflationen. Aterigen minskade kostnaderna for forsorjningsstod.

Resultaten for namnderna

Kommunstyrelsen lamnade ett 6verskott pa hela 39 miljoner - mer dn dubbelt jamfort med 2022. 21,7 miljoner
var dock outnyttjade medel for oforutsedda utgifter. Resten av 6verskottet berodde pa lagre personalkostnader.
Socialndmnden lamnade aterigen ett storre dverskott, i ar pa 16 miljoner, framst bestaende av riktade bidrag och
momsbidrag. Namnd for livslangt larande gick minus, med drygt 18 miljoner dar merparten, 12 miljoner, beror
pa grundskolans hoga personalkostnader. Samhallsbyggnadsndmnden hade ett underskott pa 15,6 miljoner.
Orsakerna var framst hoga kostnader for felavhjalpande underhall, vintervaghallning och konsultkostnader.
Kultur- och fritidsndmnden lamnade ett 6verskott pa 1,3 miljoner.

Kumla uppfylide
62,3 procent av sina mal

Ar 2023 var det forsta aret dd kommunen tillimpade
sin nya definition av god ekonomisk hushallning, som
innefattar kommunens ekonomi, medarbetare och
namndernas maluppfyllelse. Darfér har Kumla en ny
malstruktur med fem strategiska omraden med ett
antal uppfoljningsmatt: Ekonomi (5 matt),
medarbetare (4 matt), demokrati och dialog (6 matt),
service och tillganglighet (11 matt), samt kvalitet i
kdrnverksamheterna (27 matt). Darfor gar det inte
att rakt av jamfora den totala maluppfyllelsen med
tidigare ar.

Den totala maluppfyllelsen 2023 var 62,3 procent,
vilket trots den nya malstrukturen var nastan samma
som 2022 (62,8 procent). De strategiska omradena
ar viktade sa att exempelvis kvalitet i kirnverksam-
heterna far storre tyngd eftersom det omradet har
storst betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kumla nadde alla fem mal inom ekonomi, tva inom
HR, ett inom demokrati och dialog, tre inom service

och tillganglighet och 11 inom kvalitet i kdrnverksam-

heterna.

Namndernas maluppfyllelse varierade och de har
aven olika antal uppf6ljningsmatt. Nedan redovisas
nagra av de matt som uppfyllde malet:

e Kommunens resultatmal (6,8% av skatter och
statsbidrag®)

Namndernas samlade resultat (+20,3 mkr)

Namndernas samlade resultat (+23,1 mkr)

Minskade CO2-utsldpp fran energiforbrukning

i lokaler och verksamheter (-8 %)

Genomforda livsmedelskontroller enligt plan (100 %)

Planberedskap for nya bostader, per tusen

invanare (29)

Positiva effekter av familjebehandling (80 %)

Antal barn och unga som varit placerade pa

HVB-hem (6)

e Andel vardnadshavare som tycker att forskolan
ar trygg (95 %)

e Antal besok pa Ung fritids motesplatser (10 484)

e Nojdhet med bibliotekets aktiviteter (89 %)

*Denna andel dr dd man rdknat bort jamférelsestorande

poster.




Fortsatt osdkerhet i omvarlden
Osdkerheten i omvadrlden har knappast minskat under
2023. Rysslands krig i Ukraina har nu gatt in pa sitt
tredje ar och kriget paverkar saval EU som enskilda
lander.

Det paverkar Sveriges kommuner och regioner
med krav pa storre beredskap for kris- eller krigs-
situationer. Landshovding Lena Radstrom Baastad
besokte Kumla for att diskutera just krisberedskap
och civilt forsvar.

Inflationen var fortfarande hog dven om den
bromsade in under sommaren och hosten. Det har
lett till 6kade priser pa byggmaterial som har gjort att
det ar svart att fa igdng byggtakten och dven priser pa
exempelvis livsmedel har 6kat kraftigt.

Befolkning och byggande
— flera projekt pa gang

Efter de senaste drens stora befolknings6kning blev
arets 6kning mer blygsam med 37 nya Kumlabor. Det
innebar att Kumla vid arets slut hade totalt 22 516
invanare. En orsak kan vara brist pa attraktiva tomter
och bostader, och mer forsiktighet pa bostadsmarknaden.

Nybyggnation av Malmens skola och Norrgardens
forskola fortsatte och den nya idrottshallen blir
klar 2024, en ny forskola i idrottsparkens omrade
paborjades. For omradet Ekeby Prastgard har
kommunen startat upphandling av byggnation.
Omradet Alvesta blev klart och dér har tomt-
forsaljningen borjat. Det nya vard- och omsorgs-
boendet Kungsparken invigdes under varen.

Tva tomter, Hallabrottet och Idrottsparken etapp
1,har sanerats for att mojliggora byggnation av fler-
bostadshus. Flera detaljplaner vann ocksa laga kraft,
bland annat fér Grona Sérby etapp 2.

Handelser i verksamheterna
— anpassning till nya lagkrav

Kommunen arrangerade dagen Tillsammans for
ett tryggare Kumla for att bland annat diskutera
samverkan med lokala aktorer.

De nya lagkraven pa 11 timmars dygnsvila paverkade
verksamheterna dd kommunen behover anpassa
planering och schemaldggning efter detta. Kommunen
har dock i stort sett lyckats genomfdra anpassningen
fullt ut.

Fran och med 2024 tar kommunen dver ansvaret for
atervinningsstationer och insamling vid fastigheter.
Med anledning av 6versvimningarna som ledde till
storningar i VA-systemet har kommunen tagit fram
atgardsprogram for att minska risken for framtida
Oversvamningar.

Kultur och fritid — nya
konstverk och ny ljusvandring

Kommunens manga aktiviteter for bade invanare,
Kumlabor och besokare visar att Kumla har ett levande
kulturliv och ett rikt utbud av fritidsaktiviteter.
Sommar i Kumla blev ett lyckat "paraply” for flera
evenemang, som Familjefesten, andra konserter vid
Kumlasjon, kérkonsert i Gustaf Mattsons brott och
10-arsjubileum i Sjoparkens vaxthus. Under vintern
fick ljusvandringen Den fortrollade sjon séllskap av
Lysande Kumla, fran Kumla bibliotek till stadsparken.

For ungdomar anordnade Kumla bibliotek och Ung
fritid ett skrivarlager i samverkan med Region Orebro
lan. Intresset var stort och skrivarlagret lockade unga
fran flera kommuner i lanet.

Kommunen har aven fatt tva nya konstverk, Doll
with daggers pa Konst pa Hog och Vaxtkraft som finns
i Kvarnparkens miljéorum och ar skapat av tva konst-
narer tillsammans med ungdomar fran Ung fritid.

Hallbarhet och digitalisering
— battre beredskap behovs

Handelser som hor ihop med hallbarhet och
digitalisering var dels sommarens 6versvamningar
som innebar mycket arbete och krismoten med
Lansstyrelsen om skadehanteringen, dels drift-
storningar i kommunens rekryteringssystem. Det ar
handelser som visar hur viktigt det ar att forbattra
saval it-sdkerheten som kommunens beredskap och
motstandskraft samtidigt som det kravs fortsatta
atgarder for att stilla om och bromsa klimat-
forandringarnas effekter.



Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Det har varit ett handelserikt ar som vi nu lamnat
bakom oss. Ett ar med fortsatt hog inflation, hojda
rantor och historiskt hoga energipriser i sparen av
det forandrade sdkerhetsldget. Trots det svara
omvarldsldget har Kumla en fortsatt god ekonomi. Nu
pekas 2024 ut som kommunernas tuffaste pa lange.
Det galler Kumla likaval som alla andra kommuner.
En god ekonomi ar en forutsattning for att kunna
bedriva en bra och kvalitativ verksamhet dven
kommande ar. 2023 har trots utmaningarna bjudit
pa en hel del ljusglimtar och kommunen fortsatter
blomstra! Det 4r pa grund av de insatser som gjorts
av foretagare, politiker och kommunens medarbetare
under manga ar. Nog kan fortsatt sjunkande skatte-
prognoser och den osékra inflationen paverka oss
mer an vi hittills sett i vart kommunala prognos-
arbete, men i sa fall star vi redo.

Kumla kommuns resultat for 2023 blev ett 6ver-
skott pa 95,6 miljoner kronor mot ett budgeterat
resultat pa 5,3 miljoner kronor. Overskottet kommer
till storsta delen fran 6kade skatteintdkter och utokade
generella statsbidrag, samt ett statligt elstod pa 8,4
miljoner kronor. Kommunens 6verskott ger oss
bra forutsattningar for att fortsatta utveckla vara
verksamheter och std robusta infér utmaningarna
framover. En fortsatt god ordning pa kommunens
ekonomi skapar ocksa utrymme att investera for
framtiden och Kumlas basta.

Under 2023 fortsatte Kumla att bade blomstra
och vaxa! Det totala antalet invanare ar nu 22 516
Kumlabor. Under aret inkom 102 ansékningar om
bygglov i kommunen och sex villatomter har salts
under aret. Vi har dven fatt se den nya stadsdelen
Grona Sorby fortsatta vaxa fram. Det har varit ett hogt
tryck pa villatomter sedan de slapptes och redan nu
star flera hus klara. Under hosten tog Grona Sorby
ytterligare ett steg framat da detaljplanen for etapp 2

blev klar, med 130 nya bostider varav 40 nya villa-
tomter. 2023 togs ocksa det forsta spadtaget for de

27 nya hyreslagenheterna och LSS-boendet med sex
lagenheter i kvarteret Ejdern. Utdver detta togs

ett forsta spadtag for den nya forskolan med atta
avdelningar vid Norrgarden och vi kunde inviga det
nya vard- och omsorgsboendet Kungsparken som
vara hyresgaster tog i besittning. Byggnationen av den
nya fullstora idrottshallen Sérby Sportcenter fortsatte
och invigning sker i var. Kumla fortsatter helt enkelt
blomstra med flera viktiga spadtag och satsningar.

Vi dr aven stolta 6ver att kunna presentera tre stora
och viktiga etableringar i Kumla, ndmligen Vossloh
Nordic Switch Systems, Solar Sverige och Vaxa Odling
i Sverige AB. Att det gar bra fér kommunens foretag
ar en forutsattning for en god valfaird och kommunen
lagger stor vikt vid att ge foretagen basta forutsatt-
ningar att verka och viaxa i Kumla. Att vara foretag
star sig starka, tillsammans med det 6kade trycket
pa bostédder, visar att Kumla kommun ar en attraktiv
plats att bo, leva och verka i.

Vi fortsatte satsningen pa att géra Kumla till en
motesplats med levande stadsmilj6 for bade invanare
och besokare under sommaren. Vi fick bland annat se
ett sommartorg, en sommarpark, tvd sommarkvillar
och en familjefest som avslutning. Syftet ar bland
annat att gynna Kumlas lokala handel och naringsliv,
fa mer rorelse pa torget och fortsitta gora Kumla mer
attraktivt. Under de moérka vintermanaderna fanns
det ocksa gott om ljuspunkter genom satsningen
Lysande Kumla dar vi fick se magiska ljusskulpturer
pa olika platser i centrum dnda ner till slutmalet
Kumlasjon dar skulpturer stralat i hela parken. Nar
vi gick in i vinterhalvaret kdndes det bra att kunna
fortsatta skapa roliga aktiviteter som bidrar till att
skapa ett tryggare Kumla.



Kumla vaxer och utvecklas nar den lokala politiken
ar modig och formar dra nytta av de goda forutsatt-
ningarna. Socialdemokraternas och Moderaternas
arbete i Kumla har gett goda resultat over tid.
Kommunens ekonomi ar vilskott och valfarden haller
hog kvalitet. Kumla har goda mojligheter att fortsétta
vara en av Mellansveriges mest attraktiva kommuner,
men det kraver ett hart och malinriktat arbete. Det
arbetet ar vi i majoriteten beredda att lagga ner.

Jag vill avsluta genom att tacka alla duktiga
medarbetare, foretagare och civilsamhallet, som
tillsammans gjort dessa satsningar mdojliga! Jag vill
dven tacka alla medarbetare for en fantastisk insats
under det gangna aret med att uppratthalla en god
samhallsservice till alla Kumlabor i en utmanande
tid. Vi fortsatter ta med oss de erfarenheter vi skaffat
oss for att kunna forbattra kvaliteten ytterligare i den
samhallsservice vi levererar till kommunens invanare.

Tack!

Andreas Brorsson,
Kommunstyrelsens ordférande



Fakta om Kumla

Kumla kommun finner du i Narke, hjartat av Sverige.
Kumla tillhér Orebro 14n och dr en vixande kommun
med drygt 22 500 invanare. Forutom Kumla centralort
ingdr tatorterna Ekeby, Hallabrottet, Kvarntorp,
Sannahed och Abytorp. I centrala Kumla ar torget
den sjalvklara samlingspunkten och métesplatsen,
harifran ar det nara till allt. Kumla dr en kommun
med stark befolkningsutveckling och tillvaxt inom
naringslivet. Som kommun arbetar vi aktivt for att
bédde invanare och foretag ska trivas hos oss.

Visste du att Kumla har ett av Sveriges vackraste

Mandatfordelning

bibliotek, berémt for sitt stora utbud och manga Intdkternas fordelning
evenemang? I Kvarntorp finner du Konst pa Hog

som ar en konstutstillning beldgen 100 meter 6ver B Taxor och avgifter 5,9 %
narkesldtten och utndmnt till Sveriges markligaste M Bidrag fran staten 6,9 %
besoksmal. Gillar man att bada sa ar Djupadalsbadet B Skatteintiikter 56,5 %

det sjalvklara valet. Strax intill ligger var fantastiska
stadspark med Kumla Sjopark och Sjoparkens vaxt-
hus. Vi erbjuder dven speedway i absoluta toppklass
och fyra unika museum, bland annat norra Europas
enda skoindustrimuseum. Precis som dvriga
kommuner i landet 4r Kumla kommun en politisk
styrd organisation som bestar av kommunfullmaktige, B Personal 63,2 %
kommunstyrelse, ndimnder, forvaltningar och bolag.
Beroende pa vilket omrade det géller fattar politkerna

[ Generella statsbidrag och
utjamning 22,6 %
Ovriga intiikter 8,1 %

Kostnadernas fordelning

M Kop av verksamhet 10,6 %

i kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller M Avskrivningar 3,8 %
kommunens ndmnder beslut i olika fragor. Kommunens ¥ Externa hyror 3,6 %
férvaltningar har sedan i uppgift att verkstilla de Ovriga kostnader 18,8 %

beslut som politikerna fattar. Forvaltningarna bestar
av omkring 2 100 anstallda som tillsammans ansvarar
for att kommunens verksamheter fungerar.



Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mkr) 701 705 639 653 641
Verksamhetens kostnader (mkr) -1983 -1 824 -1752 -1 697 -1 648
Arets resultat (mkr) 123 204 115 123 122
Soliditet (%) 47,7 45,1 41,7 40,1 37,7
Langfristig 1aneskuld (mkr) 1793 1884 1936 1972 2 055
Antal hyresratter Kumla Bostader AB 2175 2162 2 145 2129 2129
-varav uthyrt (%) 99,8 99,8 99,9 99,8 99,9
Lokalyta Kumla Fastigheter AB (m?) 142 610 144 410 145 407 147 880 148 613
-varav uthyrt (%) 82,0 81,0 80,0 80,0 80,0
Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (mkr) 391 437 364 401 365
Verksamhetens kostnader (mkr) -1835 -1 699 -1 606 -1601 -1547
Arets resultat (mkr) 96 186 125 109 78
Soliditet (%) 83,4 79,9 77,5 76,1 73,9
-inklusive pensionsforpliktelser 69,4 65,8 61,4 58,1 54,7
Nettoinvesteringar (mkr) 222 98 127 74 110
Sjalvfinansieringsgrad (%) 75 256 152 239 130
Langfristig 1aneskuld (mkr) 68 117 130 152 195
-varav lan i kreditinstitut 0 50 75 100 150
Borgensataganden (mkKr) 1760 1794 1835 1857 1900
Antal manadsanstallda 2166 2166 2074 2090 2089
Folkmangd 22516 22479 22144 21862 21738
Total skattesats (%) 33,15 33,15 33,15 33,15 33,15
-varav till kommunen 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60
Antal barn i forskola 1370 1398 1354 1390 1393
Antal elever i grundskola 2830 2770 2715 2 656 2638
Antal elever i gymnasieskola 820 863 876 883 896
Antal hemtjanstmottagare 309 300 293 260 297
Varddygn pa institution vuxna 1864 1935 1072 1289 1159
Varddygn pa institution barn och unga 365 171 85 213 212
Antal hushall med forsoérjningsstod 156 149 199 241 217




Kommunen har utvecklats i positiv riktning.
Soliditeten i saval koncernen som kommunen har
starkts kraftigt. Koncernskulden har minskat med

85 mkr. Kommunen har redovisat resultat under den
senaste femarsperioden som motsvarar minst 6,0
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Befolkningen har inte 6kat i den takt som var férvantat
men dndock en 6kning med 37 personer. Antalet

elever i grundskolan och gymnasieskola har minskat
och aven barn i forskolan. Varddygn pa institution

for vuxna har minskat medan antal dygn foér barn

har 6kat med narmare 50 procent. Antal hushall med
forsorjningsstdod har 6kat nagot. Kumla Bostader AB
har 6kat antal bostader och Kumla Fastigheter AB har
minskat sin lokalyta. Uthyrningsgraden fér Kumla
Bostdder AB ar hog.




Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar bade
kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och kommunens bolag. Den kommunala koncernen
leds av kommunfullméaktige genom kommunstyrelse,
namnder och bolagens styrelser.

I Kumla kommun finns sju namnder och fem
forvaltningar, forutom kommunstyrelsen.

Kumla kommuns bolagsorganisation bestar av
tva helagda bolag, Kumla Bostdder AB och Kumla
Fastigheter AB. Kumla Bostdder AB dger dessutom
50 procent i PeKum AB tillsammans med Peab
Bostad AB. Under 2023 konsoliderades Drivbanken
AB till Kumla Bostédder AB.

Komemiunstymeksen

Kommunen ar ocksd delagare till 50 procent i
Scantec AB dar den resterande delen dgs av Region
Orebro ldns férvaltnings AB. I Vitternvatten AB dger
Kumla kommun 11,16 procent. KumBro Utveckling
AB, med dotterbolagen KumBro Stadsnit AB och
KumBro Vind AB, égs till 20 procent av Kumla
kommun och till 80 procent av Orebro kommun.
KumBro Utveckling AB &ger i sin tur 50 procent av
Biogasbolaget i Mellansverige AB.

Kumla kommun ar i 6vrigt medlem i kommunal-
forbundet Nerikes Brandkar med en dgarandel pa
11,2 procent.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Skatteintakter och
generella statsbidrag

Skatteintdkterna finansierar omkring 60 procent av
kommunens kostnader. Om man lagger till dven de
generella statsbidragen och utjdmningsbidragen blir
finansieringsgraden drygt 83 procent. Kommunen ar
alltsa starkt beroende av vad som hander i omvarlden.
Nar Kumla kommun faststillde sin budget for 2023
vantades skatteintdkterna 6ka langsammare an vad
de senaste prognoserna visat. Skatteintakterna blev,
enligt de senaste prognoserna, 28 mkr battre dn
budgeterat. Orsaken ar framst att skatteunderlaget
har forbattrats, men dven att Kumla fatt fler inflyttade
invanare. Riksdagen beslutade dven om hojda
generella statsbidrag efter att kommunen faststéllde
budgeten, vilket innebar att den samlade intakts-
budgeten for skatteintdkter och generella statsbidrag
blev 59 mkr battre.

Befolkningsutveckling

I Orebro lan 6kade befolkningen med 344 invanare
under aret, en 6kning med 0,1 procent. I Kumla
kommun 6kade befolkningen med 37 invanare, dven
det 0,1 procent, och befolkningen uppgar nu till 22 516
invanare. Knappt tre fjardedelar av inflyttningen till
Kumla kommer fran andra kommuner i lanet, och 2023
var bruttostrémmarna in och ut 10-15 procent mindre
dn de senaste aren. 2023 var darmed ett svagt ar for
befolkningsutvecklingen, men liknande ar ar inte helt
ovanliga (senast 2001, 2009 och 2011) och det behéver
inte betyda att Kumlas tre decennier 1anga trend av
stadig tillvaxt har brutits. Det ska dven ses i ljuset av
att 2021-2022 var en historiskt stark period med en
sammanlagd 6kning pa 617 invanare, vilket utgor en
stor del av 6kningen pa totalt 1 612 personer sedan
arsskiftet 2013-14.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten (6ppet arbetslosa och
sokande i program med aktivitetsstod) i aldersgruppen
16-65 var 5,3 procent i Kumla kommun vid ars-
skiftet, samma andel som foregaende ar. Riket hade
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en arbetsléshet pa 6,6 procent, och lanet 6,8 procent.
Utbetalt forsérjningsstod for 2023 blev totalt 15 mkr,
att jdmfora med 15,5 mkr 2022 och 18,9 mkr 2021.
15 mkr ar det lagsta som Kumla betalat ut i forsorjnings-
stod under ett ar sedan 2015.

SKR raknar med att sysselsadttningen i Sverige
fortsatter minska 2024. Tillvaxten i Sverige har nu
forsvagats varje ar sedan 2021 som var det stora
aterhamtningsaret efter pandemin. Arbetsmarknaden
i Sverige och flera andra lander har hittills statt emot,
men nu bedoms den svaga efterfragan pa flera hall
minska sysselsadttningen. En sddan forsvagning blir
naturligtvis kdnnbar for saval hushallen som foretagen.
Arbetsformedlingen beddmer pa liknande satt
att arbetslosheten 6kar 2024 i takt med att lag-
konjunkturen férdjupas for att darefter minska
2025 da aktiviteten i ekonomin starks.

Bostadsmarknad

Under 2023 fardigstalldes totalt 141 lagenheter i
Kumla. 126 av ldgenheterna dr vardboende byggda
av Lansgarden och 15 ar i form av radhus/kedjehus i
kvarteren Krikonet och Applet.

Kommunen har under dret arbetat med att ta
fram detaljplan for nésta etapp i Grona Sérby och
projekterings- och upphandlingsunderlag till
exploateringsprojektet Ekeby dar man kommer
att anldgga 16 smahustomter samt ett par storre
tomter for markanvisning.

Under dret har dven sex kontrakt for smahustomter
tecknats, framst i Alvesta. Det ir fortsatt minskad
efterfragan pa tomter och kommunen har markt att
intresset for att kopa en tomt i Kumla har minskat
ytterligare. Tva tomter i Grona Sorby har aterkopts
med anledning av marknadsldget. 296 personer stod
i tomtkon vid arsskiftet.

Ingen av kommunens fyra markanvisningar som
tecknats tidigare ar har kommit igdng med byggnation
2023. Kommunen skickade ut en ny inbjudan om
markanvisning 2023 vilket lett till fyra inkomna
forslag. Pa intresselistan for markanvisningar finns
precis som forra aret 137 foretag och personer.



Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick till 1 760
mkKkr. For sjatte aret i rad minskade dtagandena och ar
nu 34 mkr lagre dn 2022 och nastan 400 mkr lagre
an for sex ar sedan. Trots minskningen ar atagandena
hdga jamfort med andra kommuner. Ju hogre borgens-
ataganden, desto mer utsatt 4r kommunen for
ekonomiska risker pa grund av forandringar i
omvarlden som kan pdverka bolagens ekonomi. Nagra
risker som bolagen ar utsatta for ar ranterisker, risker
for kreditforluster till f6ljd av uteblivna hyresintdkter
samt risker for fastighetsskador. Dessa risker
hanterar bolagen genom att ha en nara och fort-
l6pande kontakt med storre hyresgister (en stor del
av fastigheterna i Kumla Fastigheter AB har Kumla
kommun eller andra offentligt finansierade organisa-
tioner som hyresgist), systematisk kreditbedomning
samt fullvirdesforsakring av fastighetsbestandet.
Kommunens heldgda bolag later regelbundet en
utomstdende aktor marknadsvardera fastighets-
bestandet. Det bedémda marknadsvardet for
bolagens hela bestand 6verstiger vasentligt det
bokforda vardet.

Inflationen

Den hoga inflationen paverkar kommunens kostnader.
Manga av kommunens avtal, frimst hyresavtal, ar
knutna till KPI (konsumentprisindex). Aven pensions-
kostnaderna paverkas av den hoga inflationen. Den
hoga inflationen antas falla tillbaka 2024, bade i
Sverige och i omvarlden. Svensk konjunktur vantas
dock enligt SKR bli svag dven 2024 och forst 2025

kan nista konjunkturuppgang starta.

Finansiella risker

Den finanspolicy som kommunfullmaktige faststallt
ar ett regelverk for medelsforvaltningen och giller
saval den 16pande verksamhetens finansiella
hantering som den langsiktiga forvaltningen av
pensionsmedel samt finansiell upplaning och valuta-
hantering. Kommunens finanspolicy ska vara vag-
ledande for de kommunala bolagens egna finans-
policyer. Kommunens forvaltning av pensionsmedel
foljs 16pande upp av S6derberg och Partners.

Rédnte- och kreditrisk

Den 31 december 2023 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 1 714,0 mkr
(1 806,9 mkr 2022). Kommunen har inga skulder i

banker eller kreditinstitut. Den genomsnittliga rantan
pa de heldgda bolagens samlade lan var 2,04 procent,
rantebindningen var 3,11 ar och kapitalbindningen
var 4,15. Den ldga ranteniva som Sverige haft i flera
ar ar nu historia. Rdntorna 6kade 2022 och fortsatte
0ka 2023. En procentenhets hogre rantor innebar for
koncernen 6kade rantekostnader pa 17 mkr. De hogre
rantorna slar inte igenom pa resultatrdkningen
omedelbart utan det sker i takt med att ldnen satts
om. De likvida medlen vid arets slut uppgick till 394,8
mkr (454,8 mkr 2022), varav 299,1 mkr (387,5 mkr)
finns hos kommunen. Kommunen har darutover 73,4
mkr (80,5 mkr) placerade for pensionsandamal.
Kommunen placerar 6verskottslikviditet i rante-
barande vardepapper utgivna i svenska kronor, pa
bankkonto eller vardepappersfonder som bestar av
en eller flera av ovanstaende tillgangar. Ranterisken
begransas genom att placeringarna inte far ha langre
l6ptid an ett ar. Lagsta tillatna rating i likviditets-
férvaltningen ar A-/A3 (Standard and Poors/Moodys).
Vid arsskiftet var kommunens medel placerade pa
bankkonto i Swedbank. Placeringsstrategin for
forvaltningen av pensionsmedel redovisas har nedan.

Marknadsvardesrisk

Kommunfullmaktige har antagit en finanspolicy
med regler for hur kommunen far placera pensions-
medlen, bade vad giller typ av vardepapper,
emittenter och loptider. For att minska forlusterna
vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda tillgangar
i portfoljen (primart aktier) styras dynamiskt.
Andelen riskfyllda tillgdngar ska I6pande justeras

sa att portfoljen som mest kan tappa 10 procent i
varde i forhallande till det hogsta vardet de senaste
24 manaderna (berdknat som vardet den sista dagen
varje manad). Vid arsskiftet var marknadsvardet pa
kommunens placeringar 73,4 mkr. Av dessa var

75,5 procent placerade i rantebarande tillgangar
och 24,5 procent i aktier.
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Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser uppgick vid arets
slut till 442,0 mkr. Marknadsvardet av forvaltade
medel var 175,0 mkr. Det innebér att konsoliderings-

Pensionsforpliktelser och forvaltade medel

Belopp i tkr

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse enligt balansrakningen
- varay avsdttning inklusive léneskatt

- varav ansvarsférbindelse inklusive loneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade medel - marknadsvirde
Pensionsforsakringskapital
- varav dverskottsmedel

Finansiella placeringar
Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Forpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ar pensions-
ratter som intjanats fore 1998. Dessa ska enligt lag inte
redovisas som en skuld i balansrakningen utan som en
ansvarsforbindelse. For arbetstagare som omfattas av
det gamla pensionsavtalet (PA-KL) och som av olika
skal inte kunde gd over till det nya avtalet redovisas
pensionerna som en avsattning i balansrakningen.
Dessa arbetstagare tjdnar inte in nagra nya pensions-
ratter utan skulden minskar i takt med utbetalningarna.
Kumla har laga avsattningar jamfort med manga andra
kommuner. Det beror pa att kommunen har valt en
forsakringslosning for de arbetstagare som tjdnar éver
7,5 inkomstbasbelopp. Forsakringslosningen innebér att
kommunen arligen betalar en avgift till en pensions-
forvaltare (for narvarande KPA) som motsvarar arets
berdknade pensionsformaner. Pensionsforpliktelsen
som tryggats i forsakring uppgick vid arsskiftet till

85,3 mkr. Om inte kommunen hade valt en forsakrings-
16sning skulle dven det beloppet redovisas som en
avsdttning i balansrakningen.
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graden blev 0,40 (placerade pengar i forhallande till
pensionsforpliktelserna). Konsolideringsgraden aret
innan var 0,37.

2023 2022
356 732 353417
52 480 49 890
304 252 303 582
85 289 63 487
442 021 416 904
101 645 73109
0 0

73 404 80 465
175 049 153 574
266972 263 330
0,40 0,37

Forvaltade pensionsmedel
Pensionsforsakringskapitalet hos KPA uppgick vid
arets slut till 101,6 mkr. Kommunen har ocksa avsatt
medel for att i viss man moéta pensionsutbetalningarna
som avser ansvarsforbindelsen, det vill sidga de
pensioner som har intjanats till och med ar 1998.
Kommunen hade vid arsskiftet ett marknadsvérde

pa 73,4 mKkr pa dessa placeringar. Strategin ar att de
arliga utbetalningarna som 6verstiger 10,5 mkr tacks
genom uttag ur pensionsfonden medan utbetalningar
upp till 10,5 mkr tacks med lopande skatteintdkter.
Det ar ocksa darfor forvaltade medel minskar trots
vardeutvecklingen. Vid arsskiftet raickte kommunens
forvaltade pensionsmedel till att finansiera 40
procent av pensionsforpliktelserna.

Handelser efter balansdagen

En avvikelse i faktureringssystemet for VA upptacktes
dar fel matvarden registrerats for levererat dricks-
vatten till Kumla Bostdder AB. Kumla kommun
bokade inte upp en fordran pa Kumla Bostiader AB

da beloppet inledningsvis var osédkert. En justering
gjordes sedan for Kumla kommun i de samman-
stallda rakenskaperna da Kumla Bostader AB bokat
upp en skuld till Kumla kommun om knappt 0,8 mkr.



Handelser av vasentlig betydelse

Kultur och evenemang

Under aret arrangerades flera evenemang och
aktiviteter under namnet Sommar i Kumla. Ett par
exempel ar Familjefesten och en kérkonsert i Gustaf
Mattsons brott i augusti. [ samarbete med Region
Orebro lan, Kumla bibliotek och Ung fritid anordnade
kommunen ett skrivarldger som lockade unga fran
flera orter i ldnet. Ett annat samarbete mellan olika
aktorer var Allas-lika-varde-veckan pa Kvarngarden i
augusti med bland annat foreldsning, film, musik och
konstutstéllning.

Nér det galler upplevelser i utemiljon arrangerades
en ljusvandring fran Kumla bibliotek till stadsparken,
under namnet Lysande Kumla. Aven Den fortrollade
sjon var ett uppskattat inslag for stora och sma i
morkret och kylan. Ytterligare ett evenemang var jul
pa Djupadalsbadet dar Kumlaborna kunde njuta av
gratis bad och julfika. Syftet var att skapa en minnes-
vard julafton i en ekonomiskt svar tid for manga.

Tva nya konstverk invigdes i Kumla under aret, dels
Doll with daggers pa Konst pa hog, dels konstverket
Vaxtkraft som skapats av tva konstnéarer tillsammans
med ungdomar fran Ung fritid. Vaxtkraft ar placerat i
Kvarnparkens miljérum. Konstnarlig utsmyckning ar
viktigt for att bidra till en tryggare och mer attraktiv
miljo och kan dven framja det demokratiska samtalet
nar det skapas tillsammans med stadens invanare.
Anlaggningen av en ny skatepark startade ocksa
under dret.

Naringsliv, trygghet
och bostader

Naringslivet hade aterigen ett sommarmingel med
priser till rets foretagare, arets unga foretagare och
arets kumling. Flera stora foretag har etablerat sig

i Kumla under aret, mycket tack vare kommunens
strategiska naringslivsarbete. Landshé6vding Lena
Radstréom Baastad besdkte kommunen for att bland
annat diskutera krisberedskap och civilt forsvar.

Under trygghetsdagen Tillsammans for ett tryggare
Kumla deltog viktiga lokala aktorer for att diskutera
samverkan kring trygghetsfragor. Kumla Bostader AB
har fortsatt med sitt trygghetsarbete och har
utvirderat hur invanare upplever tryggheten i
bostadsomradena. Hyresgisterna har aven fatt
mojlighet till boinflytande. Ett antal trygghetsatgarder
har ocksa initierats i samarbete med polisen.

Kumla Bostdder AB och kommunens socialtjanst
fortsatter for att stodja individer sa att de kan bo kvar
i sina hem, med hjalp av Kumla bostaders boende-
utvecklare och socialtjanstens boendekoordinatorer
som gor skillnad pa riktigt, vilket har uppméarksammats
nationellt.

I SKR:s undersokning Insikt, som undersoker
kommuners service till foretag, nadde Kumlas
livsmedelsinspektdrer en topplacering i Sverige 2022
(resultaten presenterades 2023).
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Planering och strategier
Kommunen har boérjat ta fram flera planer

och strategier, bland annat en 6vergripande lokal-
forsorjningsplan for att astadkomma en langsiktigt
hallbar lokalférsorjning. Ett forslag till vattentjanst-
plan har tagits fram som ska beskriva kommunens
langsiktiga planering for behov och utbyggnad av
vattentjanster for allmdnheten. Kommunfullmaktige
har aven antagit en strategisk trafikplan som anger
trafikplaneringens inriktning for att skapa ett hallbart
transportsystem. Utifran trafikplanens inriktning har
kommunen utarbetat en mer konkret handlingsplan.

Skola och utbildning

Skollagen forandrades pa ett antal punkter under
2023. Bland annat ska hemkommunen arbeta med
uppsokande verksamhet i forskolan och erbjuda alla
barn plats pa forskola fran det ar de fyller tre, vilket
paverkar barn- och utbildningsndmndens arbete.
och med lagférandringarna dndras ocksa begreppen
grundsarskola, gymnasiesdrskola och komvux som
sarskild utbildning, och har bytt namn till anpassad
grundskola, anpassad gymnasieskola samt komvux
som anpassad utbildning. Elevhélsans roll och
funktion starks i skollagen. Begreppet utvecklings-
storning ersatts med intellektuell funktions-
nedsattning och bendmningen traningsskola tas bort.
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Vard och omsorg
Arbetet pagar med en ny 6verenskommelse mellan
Region Orebro lin och Orebro lins kommuner, dar
olika remissomgangar genomférdes. Overens-
kommelsen handlar om férdelningen av ansvaret for
priméarvard i hemmet med fokus pa personcentrerad
vard och samordnade insatser for att mota varje
individs behov. Overenskommelsen kan medféra
forandringar och utékningar i kommunens uppdrag.

Ett boende med sarskild service for barn 6ppnade
inom LSS-verksamheten, i befintliga lokaler i korttids-
boendet Smedstorp. Boendet har blivit méjligt genom
omplanering och anvandning av befintlig personal
fran korttidsboendet. Socialnimnden har pa sa satt
kunnat undvika dyra externa placeringar samtidigt
som barn kunnat bo kvar i sin narmiljo.

Omvarlden

De kraftiga skyfallen i augusti resulterade i 6ver-
svamningar och storningar i VA-systemet. Det
foranledde daven krismoten med Lansstyrelsen om
skadehanteringen, samt till forsakringsarenden.
VA-enheten har nu tagit fram atgardsprogram och
kommunen har bérjat planera och gora atgirder for
att minska risken for framtida 6versvamningar.
Kommunens rekryteringssystem drabbades under
aret av driftstérningar.

Okade priser p4 byggmaterial, det hdga rinteliget
och nedgangen i konjunkturen har bromsat bygg-
takten. Sa dven i Kumla dar det varit svart att fa igang
byggarbetet pa markanvisade tomter. Antalet
ansokningar om bygglov minskade ocksa for bade
enbostadshus och flerbostadshus. Bland de stérre
drenden som trots allt kommit in finns Norrgardens
forskola, vardcentral och folktandvard pa Kungs-
vagen, nytt ridhus, rivning och nybyggnad av
flerbostadshus pa kvarteret Ejdern centralt i Kumla
och rivning av Solbacka vard- och omsorgsboende.

Det samhallsekonomiska laget har dven medfort
kraftigt 6kade livsmedelspriser. Maltidsverksamheten
har behovt géra anpassningar for att badde minska
sina kostnader och minska sin klimatpaverkan.



Investeringar, nybyggnation
och underhall

Det nya vard- och omsorgsboendet Kungsparken med
72 platser invigdes pa varen. Da kon till vard- och
omsorgsboenden har vuxit under aret ar planen att
oppna ytterligare nio platser pa Kungsparken i borjan
av 2024.

Flera detaljplaner vann laga kraft, bland annat
kvarteret Ejdern i centrala Kumla, Idrottsparken
etapp 2 och Grona Sorby etapp 2. Samhallsbyggnads-
nadmnden har haft forberedande moten med fastighets-
dgare i Brandasen infor arbetet med planprogram.

Kumla Bostdder AB paborjade nyproduktion i
kvarteret Ejdern, dar det ska bli 27 hyreslagenheter
och ett LSS-boende med sex platser i tva flerbostads-
hus. Inflyttningen ar planerad att ske sommaren
2025. 1 ovrigt fardigstdlldes ROT-renoveringen vid
Franzéns vag 2.

Byggande av Malmens skola, Norrgardens forskola
och den nya idrottshallen pagar, och byggandet av en
ny forskola i Idrottsparkens omrade har paborjats.

Rivning av Solbacka vard- och omsorgsboende utreds.

Tomterna Hallabrottet och Idrottsparken etapp 1 har
sanerats for att mojliggora byggnation av flerbostads-
hus. Omradet Ekeby Prastgard har projekterats och
byggnation dr under upphandling. Omradet Alvesta
ar klart och tomtforsaljningen dar har startat. I Grona
Sorby fortsatter arbetet kring byggprojekten.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har kartlagt under-
hallsbehovet for asfalt och dven lagt ner ett stort
arbete pa att ta fram underhallsplaner for
kommunens fastigheter. Underhallsplanerna ar
viktiga underlag for att identifiera behoven och
planera underhallet.

Miljo och klimat

Kommunen har inventerat och borjat utbytet av
styrsystem for kommunens fastigheter, med syfte att
minska bade energiférbrukning och kostnader.
Utbytet kommer att paga i flera ar.

Under varen ticktes utomhusbassiangerna vid
Djupadalsbadet. Tackningen ger lagre uppvarmnings-
kostnader och minskade koldioxidutslapp genom
minskad avdunstning av vatten. Omfattande anpass-
ningar av reningsverket gor att kommunen nu klarar
utslappskraven for fosfor och BOD (biochemical
oxygen demand). Skivfilter pa reningsverket har
atgardats och driftsatts vilket 6kar reningsgraden.
Reningsgraden har forbattrats ytterligare genom
att fallningskemikalier har bytts ut vilket dessutom
optimerar och ger lagre kemikalieférbrukning. Ett
saneringsidrende som pagatt en langre tid har nu
verkstallts med hjalp av Kronofogdemyndigheten.

Naturlekmiljén Vildmarken i Alvesta invigdes och
fick sitt namn i boérjan av hosten. Projektet, som kallas
"Den barnkonventionella lekplatsen” med syftning pa
Barnkonventionen, har genomforts tillsammans med
barnen pa Talldngsskolan och Konstframjandet, och
ar en viktig satsning inom social hallbarhet. Genom
att involvera barn i skapandet av lekplatsen far de
forutsattningar att viaxa och utvecklas bade som
demokratiska medborgare och individer, samtidigt
som slutresultatet blir en lekmiljé som bygger pa
barnens egna dnskemal.

Kumla Fastigheter AB har starkt sitt hallbarhets-
fokus. Bolaget har arrangerat dialoger om hallbarhet
med hyresgasterna och arbetat for att minska energi-
forbrukningen. Hallbarhetsarbetet omfattar dven de
riktigt sma medborgarna, som humlor och smakryp,
som fatt nya boplatser som en del i bolagets stravan
att bidra till ett battre samhalle och den viktiga
biologiska mangfalden. Precis som tidigare ar har det
engagerade miljoarbetet resulterat i att Kumla
Fastigheter AB behdllit sin miljodiplomering enligt
Svensk Miljobas kravstandard (4:2017).
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Arbetsmiljo och nya arbetssatt
En viktig hdndelse var de nya bestimmelserna om att
infora 11 timmars dygnsvila, vilket var komplicerat i
vissa verksamheter men nu ar det nastan helt genom-
fort. Forskolan har haft en hog sjukfranvaro bland
pedagogerna, med hogre sjuktal dn riksgenomsnittet.
Det leder till en mer pressad arbetssituation med fler
barn per pedagog dn 6nskvart, vilket i sin tur
riskerar att 6ka sjukfranvaron dnnu mer. Arbets-
miljon ar viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare
och kunna rekrytera hogskoleutbildade forskollarare.

Gymnasieskola och vuxenutbildning har om-
organiserat ledningsstrukturen med syfte att hdja
kvaliteten, hoja maluppfyllelsen och forbattra arbets-
miljon for elever och personal. Redan under hosten
marktes att rektor pa de olika enheterna fatt mer
kontroll 6ver utbildningarna.

Avfallsverket har dgnat mycket av arets arbete
at att planera och forbereda for forandringen da
kommunen tar 6ver ansvaret for atervinnings-
stationer och fastighetsnira insamling (FNI). Over-
tagandet av atervinningsstationerna sker redan fran
och med 2024. Avfallsverket har upphandlat
omlastningsmottagning for férpackningsmaterial
och tomning av atervinningsstationer. Driften av ater-
vinningsstationerna ska kommunen skota i egen regi.

Miljoenheten har planerat for att anpassa sig till
flera stora forandringar som trader i kraft 2024 inom
livsmedelsomradet. Det handlar om Livsmedels-
verkets nya modell for riskklassning av livs-
medelsverksamheter och efterhandsdebitering av
kontrollavgifter.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har gjort en
nationell tillsyn 6ver medicinsk vard och behandling
pa sarskilda boenden i hela landet. De brister som
identifierats ar ungefar desamma i Kumla som i
hela landet och handlar bland annat om bristande
sprakkunskaper hos medarbetare samt brister i
dokumentation och ldkemedelshantering. Ndmnden
har tagit fram en atgardsplan for att avhjalpa bristerna.

Socialndmnden beslutade att inféra en femte
verksamhetsgren som samlar all den hélso- och
sjukvard som forvaltningen bedriver, och som tidigare
varit uppdelad i olika verksamheter. Syftet ar att mota
de framtida behoven med effektiv hilso- och sjukvard.
Hemtjansttimmarna har 6kat de senaste aren vilket
har 6kat belastningen pa verksamheten. Pa grund av
detta tillsammans med en h6ég omsattning av enhets-
chefer inom hemtjansten ser nAmnden ett behov av
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att utoka det nira ledarskapet i hemtjansten. Darfor
planerar namnden att tillsitta fyra nya tjanster som

gruppledare i borjan av 2024. De nya tjdnsterna ska

skapa ett ndra ledarskap och leda till hog kvalitet for
medborgarna.

Namnd for livslangt larande beslutade om
principiella forutsattningar for forskola och grund-
skola i Kumla kommun, utifrdn tidigare beslut om
barkraftiga enheter. Principerna fastslar bland annat
storlek pa savél befintliga som nybyggda férskolor
och skolor, och ger ett riktvarde for antal barn i
barngrupp och antal elever per klass. For att uppfylla
riktvardena har férvaltningen prioriterat lokalfragor.
Bade skola och forskola har brist pa &ndamals-
enliga lokaler vilket gor det svart att minska
forskolans barngrupper och hindrar skolorna fran
att kunna arbeta i halvklasser, smagrupper eller
individuellt vid behow.

Digitalisering

For att sdkra processer, minska administration och
samla dokumentation om barn och elever arbetade
forvaltningen for livslangt larande under varen med
att utveckla ett antal administrativa rutiner med hjalp
av dokumentationsverktyget Prorenata. Nya rutiner
i Prorenata dr anmalan och utredning av misstankt
krankande behandling, beslut om atgardsprogram/
handlingsplan, olycksfalls-/tillbudsrapport samt
anmalan till huvudman. Projektet ar finansierat via
kommunens digitala portfolj.

Lonenamnden har tillsammans med medlems-
kommunerna gjort en forstudie om att digitalisera
processen for anstallningsavtal och beslutat att
paborja det arbetet 2024. Mélet ar att minska
manuella underlag och dven att astadkomma
enhetliga arbetsprocesser.

Kumla Bostader AB har tagit ett forsta initiativ till
att prova ny teknik med Al och sensorer. Anvandningen
av Al ar en spannande utveckling som troligen kan
utgora en viktig del av bolagets férvaltningsstrategi
framover. KumBro Stadsnat AB driver tillsammans
med OrebroBostider och Kumla Bostider projektet
Smart Saker Stad. Projektet syftar till att vara en del
av arbetet med att forma den smarta sakra staden,
genom, forbattrad sakerhet, resiliens, kostnads- och
energieffektiva kommunikationslésningar samt
genom digitalisering vilket ska mdjliggéra nya kliv
nar det galler energi, effektflexibilitet (virme, el) och
innovativ boendekomfort.



Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Kumla kommuns styrmodell

Grunduppdrag 1:

Vallard

| Kumla kommun &r vi lilite battre
pa kommunal hushallning

Ekonomi och
medarbetare

och matt

Grunduppdrag 2:

Samhallsutveckling

Kumla 2040 - en grin och blomstrande
kommun dar livet ar gott for alla

Hallbarhetsprogram

t’arkmu_lhetsplannﬂn'g

Grunduppdrag 1: Vilfarden
och god kommunal hushallning

Det forsta grunduppdraget, att leverera valfard,
definieras som ett arbete for god kommunal hushall-
ning och drivs under parollen att Kumla ska vara liiite
battre.

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen

ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet.

For att uppna en god ekonomisk hushallning behéver
kommunen utga fran den egna situationen och de
egna forutsiattningarna for ekonomi och verksamhet.
Begreppet kommunal hushallning inkluderar kommun-
overgripande ekonomi- och HR-frdgor samt nimndernas
maluppfyllelse. Mer exakt berdknas graden av god
kommunal hushallning utifran ett antal matt inom
ekonomi, ett antal matt inom HR-omradet, samt alla
namndernas matt. Maluppfyllelsen for matten inom
de olika kategorierna visar tillsammans nivan av god
kommunal hushéllning, och kvalitet i nAmndernas
karnverksamheter har getts storre vikt for att kvaliteten

anses vara det som kan tillféra mest till den totala
nivan:

« Overgripande ekonomi: 25 procent

« Overgripande HR: 15 procent

e Demokrati och dialog: 10 procent

e Service och tillganglighet: 10 procent

e Kvalitet i kirnverksamhet: 40 procent

Grunduppdrag 1, valfard, omfattar fragor som
kommunen har radighet att paverka i hog utstrackning.
Allt som detta grunduppdrag innehéller utgar fran
kommunens egna verksamheter, egna beslut och eget
forbattringsarbete, och det ar i stora drag samma
malstyrning som kommunen har anvant sedan 2018.
En sammanfattning av de matt fér god ekonomisk
hushallning inom grunduppdrag 1 kommer langre
fram pa sidorna 22-28. Namndernas mal och matt
inom kvalitet, delaktighet och kdrnverksamhet
presenteras mer i detalj for varje ndimnd i bilaga
Namnder och kommunala bolag.
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Varje namnd har upp till fem mal som méts genom
upp till atta direkt kopplade matt fordelade over tre
strategiska omraden; demokrati och dialog, service
och tillgdnglighet samt kvalitet i kirnverksamhet.
Medborgaren star alltid i fokus, och darfor ingar de
avgorande bakgrundsfaktorerna HR och ekonomi
pa ett 6vergripande plan i begreppet god kommunal
hushallning men inte i ndimndernas egna mal.

Strategiskt omrade:

Demokrati och dialog

Invanare, brukare och medarbetare ska ha mojlighet
till ett aktivt deltagande, med syfte att 6ka befolkning-
ens delaktighet och starka medborgarnas
demokratiska inflytande.

Strategiskt omrade:

Service och tillganglighet

Representanter for Kumla kommun ger en god
service och gott bemdtande och har en hog
tillganglighet for invanare, brukare och naringsliv.

Strategiskt omrade:

Kvalitet i kdarnverksamhet

Till skillnad fran omrddena ovan kan kdrnverksamhet
betyda valdigt olika saker for de olika namnderna, och
har finns darfér fem specificerade viljeinriktningar i
budgeten. De flesta av dem ar dock relevanta for bara
en eller tva ndmnder, och av pedagogiska skal rdknas
de darfor har som ett gemensamt strategiskt omrade.

Namndernas mal och matt har tidsperspektivet att
malen, pa de sitt som de definieras och mats genom
matten, ska vara mojliga att uppna éver en mandat-
period, som i nulaget ar 2023-2026.

Grunduppdrag 2: Samhalls-
utveckling och hallbarhet

Om god kommunal hushallning framst skapas inom
kommunens egna verksamheter,; ar samhallsutveck-
lingen ndgot som framst sker utanfér dem. Det inne-
bar att en enda typ av styrning inte nédvandigtvis ar
bast anpassad for bada d&ndamalen. Samhallsutveck-
lingen ar svar att driva for enskilda kommunala
verksamheter och dr ndgot som manga aktorer
behover ha samsyn kring. De férandringar Kumla
kommun som geografisk plats vill se, hanteras
darmed genom en sarskild programstyrning som
fokuserar pa aktiviteter och samverkan snarare dn
maluppfyllelse pa verksamhetsniva. Det dr det som
visas i den hogra kolumnen i styrmodellen.
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Fullmaktige har antagit en vision for Kumla 2040,
som konkretiseras genom 6vergripande program.
Dessa program kommer dels att genomsyra vissa
narliggande kdrnverksamheter, dels att drivas genom
kommungemensamma handlingsplaner for mandat-
perioden. De ligger pa sa vis till grund for nimndernas
verksamhetsplanering for enskilda ar, precis som
deras mal for kdrnverksamheten gor det. Styr-
modellens tva delar gar darmed ihop i verksamhets-
planeringen, vilket blir det sammanhallande
verktyget for nimndernas och forvaltningarnas
ledning i fragorna. Utférda aktiviteter enligt
programmen under 2023 beskrivs langre fram i en
sammanfattning pa sidorna 29-32 och mer i detalj
i bilaga Namnder och kommunala bolag.

Vision for Kumla kommun

Syftet med att ha en gemensam vision ar att tydlig-
gora pa vilka satt Kumla i framtiden kommer att vara
en dnnu battre plats att bo pa dn idag. Allt for att
skapa en storre enhetlighet och tydligare riktning fér
hela kommunens arbete, och for att &ven kunna
engagera andra aktodrer. Visionen lyder:

"Kumla 2040 - en grén och blomstrande kommun
ddr livet dr gott fér alla.

Grona Kumla dr en plats som inte bara dr gron genom
sin véxtlighet, utan dven genom att mdnniskor téinker
och agerar gront for miljén och klimatet. Ar 2040 dr
Kumla en trygg, familjevinlig plats ddr mdnniskor
kénner en samhérighet och ett sammanhang. Den
blomstrande och gréna smdstaden har bostdder, men
dven de jobb, den service och det utbud som behdvs for
en komplett vardag.

Ett gott liv for alla betyder att klyftorna i samhidillet ska
minska, och att ingen ska hamna utanfér vad gdller
sina méjligheter i livet av skdl som de inte kan pdverka.
Alla ska kédnna att de kan géra skillnad foér sig sjdlva
och andra och inte hindras av sin uppvdxt, sin fysiska
och psykiska hdlsa, sin férsérjning eller sin omgivning.”

Visionen har alltsa en inriktning fér 6kad hallbarhet,
vilket ar den mest angelagna forandringen som kom-
munen och andra aktorer kan verka for i samhallet.
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Andra viktiga styrdokument
Nedan redovisas nagra av de styrdokument Kumla
kommun har.

Ar 2019 faststillde kommunen ett program for
lokalférsorjning i Kumla kommun. Programmet ska
leda till en kostnadseffektiv lokalférsorjning for
kommunens verksamheter. Lokalférsérjnings-
processen bestar av en lokalrevision déar varje
forvaltning varje ar inventerar sina behov av
lokalférandringar och investeringar. Resultatet av
inventeringen sammanstélls och prioriteras av
samhallsbyggnadsnamnden, och utgor darefter ett
underlag i den 6vergripande mal- och medelprocessen
dar lokalbehoven prioriteras i forhallande till 6vriga
investeringsbehov.

Bolagspolicy

Bolagspolicyn ar antagen av kommunfullméaktige
och beskriver hur Kumla kommun ska tillampa
kommunallagens regler for dgarstyrning av bolagen
och hur kommunen i 6vrigt vill ha kontroll 6ver de
kommunala bolagen. Bolagspolicyn ska i mojligaste
man dven omfatta de deldgda bolagen. Kommunen
och ovriga delagare avgor tillsammans vilka regler i
bolagspolicyn som ar tillampliga med hansyn till
storleken pa kommunens dgande, verksamhetens
art och andra omstindigheter.

Finanspolicy

Finanspolicyn ar ett regelverk for hur kommunen
ska forvalta sina pengar. Den galler saval den 16pande
verksamhetens ekonomi som den langsiktiga forvalt-
ningen av pensionsmedel samt finansiell upplaning
och valutahantering. Finanspolicyn innehaller mal
och riktlinjer inom dessa omraden: Organisation och
ansvarsfordelning, likviditetsforvaltning, pensions-
medelsforvaltning och skuldférvaltning.

Riktlinjer for ekonomisk
styrning

Riktlinjer for ekonomisk styrning ar ett samlat
dokument for hur kommunen ska bedriva sin
ekonomiska styrning. Dokumentet ar en bilaga till

kommunens budget och verksamhetsplan.

Upphandlingspolicy

En stor del av den samhallsservice som Kumla
kommun bedriver fér invanarna omfattar eller beror

i nagon del upphandling eller inkop. For att pa basta
satt tillgodose forvaltningarnas behov och skatte-
betalarnas intressen, stravar Kumla kommun och dess
helagda bolag efter att alltid kopa varor och tjanster
korrekt och kvalitetssidkert, med hdnsyn till etiska och
sociala aspekter. Inkopen ska alltid vara affars-
massiga. Upphandlingspolicyn ar regelverket for hur
kommunen ska arbeta med inkép och upphandling.

Regler for intern kontroll

Detta dokument reglerar hur kommunen ska
organisera och arbeta med intern kontroll. Syftet

ar att med en rimlig grad av sdkerhet sdkerstalla en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten, samt att kommunen efterlever
tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Ovriga styrdokument

I 6vrigt finns ett flertal politiskt antagna dokument
som ar styrande for kommunens ekonomiska
forvaltning, Som exempel kan namnas kravpolicy,
regler for investeringsredovisning, regler for
exploateringsredovisning, regler féor ekonomiska
transaktioner samt regler for representation,
uppvaktning, kondoleanser och arbete mot mutor.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Uppfoljningsmatt 2023

2023 var det forsta aret dd Kumla tillampade sin

nya, fortydligade bild av hur kommunen ser pa god
kommunal hushéallning och vad kommunen har valt
att lagga in i begreppet. Det innebdr att den totala
maluppfyllelsen har berdknats annorlunda an tidigare,
och darfor inte kan jamforas rakt av mot foregaende
ar.

Uppfoljningsmattens koppling till det
ekonomiska resultatet

I vilken grad ndmnderna har uppfyllt sina mal

ligger till grund fér beddmningen av 6verforing av
ekonomiskt resultat i samband med arsredovisningen.
Innan maluppfyllelsen kopplas till nAmndernas
ekonomiska resultat (6ver- eller underskott) gor
kommunen forst en ekonomisk provning. Det innebéar
att det ekonomiska resultatet justeras utifran vissa
ekonomiska faktorer som ndimnderna inte kan
paverka. For att kunna jamfora maluppfyllelsen
mellan olika nimnder som har olika manga matt
behover matten viktas. Viktningen behovs dven for att
vissa mal och uppfoljningsmatt ar viktigare dn andra
och darfor vager tyngre. Alla matt viktas tillsammans
sa att den totala mojliga maluppfyllelsen for varje
namnd blir 100 procent.
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Maluppfyllelse

En grad av kommunal hushallning pa 62,3 procent
har givetvis potential for forbattring, men visar
samtidigt pa att kommunen antagit en rimlig
utmaning 6ver mandatperioden och pa langre sikt.
Om kommunen 1ag pa 20 procent eller 80 procent ar
ett skulle det tyda pa ett misstag i bedomningen av
kommunens nulédge, potential eller ambition. Att de
strukturella forhallandena vad giller kommunens
ekonomi och HR ar sa stabila - full pott for ekonomin
och sdval goda resultat som goda trender inom hela
HR-omrédet - ger dessutom fina forutsattningar for
att arbeta vidare med kvalitet i kirnverksamheten,
demokrati och dialog, service och tillganglighet
framover.



Kommunoévergripande uppféljningsmatt, finansiella mal

Ekonomi, uppfoljningsmatt Mal- Trend

uppfyllelse

2023

Kommunens resultat efter justering av jamforelsestorande poster ska i genomsnitt
uppga till minst 2,5 procent av skatteintiakter och generella statsbidrag under en 6,8% > 4
femarsperiod
Kommunens laneskuld far uppga till maximalt 250 mkr 0 mkr 4
K(?mmunens borgensatagande far uppga till maximalt 2 210 mkr och ska pa sikt 1760 mkr ]
minska
Kommunens skattesats i jaimforelse med genomsnittet i angransade kommuner, Orebro, Ligre skatt >
Hallsberg och Lekeberg
Namndernas samlade resultat ska vara minst noll +23,1 mkr P 4

Antal uppfoljningsmatt: 5

Kommentarer till maluppfyllelsen

Strategiskt omrade: Ekonomi

Kommunens resultat ska uppga till minst 2,5
procent av skatteintiakter och generella
statsbidrag, exklusive jimférelsestérande
poster (under en 5-arsperiod)

Malet innebér, vid en investeringsniva i niva med
avskrivningarna, att likviditeten starks med 40 mkr
per ar som kommunen kan spara och anvinda till
investeringar och verksamhetsforandringar. Arets
resultat uppgick till 6,6 procent och sett 6ver den
senaste femarsperioden blir resultatet 6,8 procent
vilket ar knappt tre ganger hogre dn malet.

Kommunens laneskuld far uppga

till maximalt 250 mkr

Kumla kommun har i nulaget ingen langfristig
laneskuld, vilket syns i kommunens soliditet som ar
betydligt hdgre 4n genomsnittet bland landets kom-
muner. For ndrvarande dr skulden 0 mkr dd kommu-
nen amorterade 50 mkr 2023. Kommunens investe-
ringsniva har varit hog de senaste aren och fortsatter
vara hog for att mota behoven i

kommunens karnverksamheter.

Kommunens borgensatagande far uppga

till maximalt 2 210 mkr

Kommunens borgensataganden uppgick vid arets
slut till 1 760 mkr (1,8 miljarder). For sjatte aret i
foljd minskade atagandena och ar nu 34 mkr lagre dn
2022 och knappt 400 mkr lagre an for sju ar sedan.

Arets minskning beror framst pa att Kumla
Fastigheter AB betalat av pa lan. Trots minskningen
ar Kumlas borgensataganden hoga jamfort med andra
kommuner. Huvuddelen av borgensatagandena avser
investeringar i bostader och lokaler som kommunens
badda heldgda fastighetsbolag har gjort. En del av
investeringarna ar sddana som istéllet hade kunnat
inga i kommunens balansrdakning. Den héga koncern-
skulden jamfoért med manga andra kommuner stéller
krav pa att Kumla redovisar positiva resultat varje ar.
De heldgda bolagen méaste framéver i storre utstrack-
ning finansiera sina investeringar med egna medel.

Kommunens skattesats ska vara lagre an
genomsnittet i angransande kommuner

Kumla kommun har en 1ang historia av 1ag skattesats.
De senaste aren har kommunen hojt skatten for att
finansiera investeringar och 6kade behov inom karn-
verksamheterna till foljd av befolkningstillvixten.
Skattesatsen ar fortfarande lagre dn snittet i
angransande kommuner. En skatt under genomsnittet
ger ett mojligt utrymme att starka intdkterna genom
exempelvis en skatteho6jning och ar en viktig positiv
faktor i beddmningen av kommunens ekonomiska
lage.

Namnderna ska finansiera sin verksamhet
inom beviljade budgetramar

Namnderna klarade att redovisa ett balanserat
resultat da de lamnade ett sammanlagt budget-
overskott pa 23,1 mkr.
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Kommunévergripande uppféljningsmatt, HR

Medarbetare, uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023

Den total sjukfranvaro for de anstillda inom Kumla kommun 8,1% x
Antalet medarbetare per chef (ej 6ver 30 eller under 10) 58% P 4
Upplevelsen av Hallbart medarbetarenagemang hos de anstillda inom Kumla 82 P
kommun, HME i medarbetarenkiten

Andelen heltidsarbetande av de anstillda inom Kumla kommun 90% P 4

Antal uppfoljningsmatt: 4

Kommentarer till maluppfyllelsen

Strategiskt omrade: Medarbetare

Total sjukfranvaro for de anstillda

inom Kumla kommun

Sjuktalet for 2023 slutade pa 8,1 procent, en minsk-
ning med 0,3 procentenheter jamfort med 2022. Att
minska sjukfranvaron har lange varit en prioriterad
fraga. Genom ett langsiktigt och systematiskt arbete
med utbildningsinsatser och fortydligande av rutiner
minskade sjuktalet successivt fram till 2020 da
pandemin brot ut. 2021 minskade sjuktalet trots
pagaende pandemi, vilket troligtvis berodde pa de
stora vaccinationsinsatserna. 2022 6kade sjuktalet
med 0,3 procentenheter da aret inleddes med att
manga medarbetare ater drabbades av covid. 2023
var sjuktalet ater pa samma niva som 2021.

58 procent av cheferna i forsta linjen har 10-30
medarbetare medan 8 procent har farre dn 10
medarbetare och 34 procent fler dn 30 medarbetare.
Andelen chefer som har mellan 10 och 30 medarbetare
O0kade med 4 procentenheter sedan 2022, vilket ar
positivt. Andelen chefer med fler dn 30 medarbetare
har minskat sedan 2022.
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Upplevelsen av hallbart medarbetarengagemang
hos de anstallda inom Kumla kommun,

HME i medarbetarenkiten

I slutet av aret genomférde kommunen sin medarbetar-
undersdkning som en webbenkét. Resultatet visade
en forbattring av HME-vardet till 82 jamfért med
2021 da vardet var 79 (av ett index 0-100). Alla tre
omraden - motivation, ledarskap och styrning - har
forbattrats, framst omradet ledarskap. Enheterna
aterkopplar och analyserar sina resultat varen 2024.

Andelen heltidsanstillda av de anstallda

inom Kumla kommun

Vid mattillfallet hade drygt 90,4 procent av alla
manadsavldnade medarbetare en heltidsanstillning,
vilket var en 6kning med 1,1 procentenheter det
senaste aret. Andelen man som arbetar heltid var
94,4 procent medan andelen kvinnor som arbetar
heltid var 89,3 procent.



Namndernas maluppfyllelse

De tre rubrikerna nedan ger en éverblick dver
namndernas samlade maluppfyllelse uppdelat per
strategiskt omrade istillet for per namnd. Dessa
resultat — hur vil kommunen presterar for brukare
och medborgare - utgor storsta delen av underlaget

for den totala maluppfyllelsen och graden av god
kommunal hushéllning.

Detaljerad information om alla enskilda matt och
ndmndernas maluppfyllelse finns i bilaga NAmnder
och kommunala bolag.

Kommunévergripande uppfoljningsmatt, demokrati och dialog

Demokrati och dialog, uppféljningsmatt Mal- Trend

uppfyllelse

2023

Hur val mojliggér kommunen for medborgarna att delta i Kumlas utveckling (KLF) 57% P 4
Antal genomfdrda medborgardialoger (SBN) 2 .
Antal 6verklagade drenden med formella fel i kontakten med medborgare och 2 .
kunder (MN)
Andel ungdomsproducerad verksamhet (KOF) 15% P 4
Vardnadshavarnas néjdhet med information och dialog pa sina barns forskola och 65% -
grundskola (NLL)
Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga - daglig verksamhet inom LSS (SOC) 73% P 4

Antal uppfdljningsmatt: 6

Av de sex matten som ingar i omradet Demokrati

och dialog avser tva graden av medskapande for
brukaren, tvd avser kommunens formella kontakt
med brukare och tva avser hur tydligt kommunen
arbetar med transparens och systematisk medborgar-
dialog som arbetssatt. Endast ett av matten nadde ett
gront = uppfyllt resultat, tva var gula (delvis uppfyllt)
och tre var roda (ej uppfyllt). Darmed nadde
kommunen bara 3,3 av malvardet 10 i maluppfyllelse
for omradet. Det dr det svagaste av saval ndmndernas
tre egna omraden som hela modellens fem omraden.

Det ar i sig inget ovantat forhallande till de andra
omradena, eftersom alla kommuner har betydligt
storre vana att arbeta med sin ekonomi och sin
personal, sina leveranser och sin serviceniva 4n med
demokratifragor. Det ar dock det tredje kommunala
grunduppdraget jamte just valfairdsuppdraget och att
paverka samhaéllsutvecklingen (som vi kan ldsa mer
om i avsnittet om hallbarhet och tillvaxt) och behover
darfor vara en uttalad del av kommunens styrning
och utvecklingsarbete.
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Kommunovergripande uppfoljningsmatt, service och tillganglighet

Service och tillgianglighet, uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023
SKRs servicematning — bemotande (Servicecenter/inkommande telefoni) (KLF) 87% -
Andelen lyckade vidarekopplingar (Servicecenter/verksamhet, besvarade samtal)
43% -
(KLF)
Handlaggningstiden for inkomna synpunkter, forslag och klagomal i den yttre
i o 56% -
offentliga miljon uppgar till 48 timmar (SBN)
Kundnojdheten i grundskolan gillande maltidsverksamheten (SBN) Resultat
saknas N
Handlaggningstid fréon komplett drende till beslut fér bygglov, nybyggnad av 13 dagar P
enbostadshus och tvabostadshus (MN)
Hancli'léggningstid for anmalan av anldggande av virmepumpar fran komplett 6 dagar >
anmalan (MN)
Antal digitala besoksupplevelser (KOF) 8 x
Andel unga som uppger att de ror sig i snitt 60 minuter per dag (KOF) 499, N
Vardnadshavarna ar pa det hela n6jda med verksamheten i férskola och grundskola
78% -->
(NLL)
Studerande ska anse att det gar bra att férena studier vid vuxenutbildningen med n
or s . : 81% . 4
annan sysselsattning, giller ej yrkesvux (NLL)
Hur latt ar det att fa kontakt med hemtjansten (SOC) 70% —>
Antal uppfoljningsmatt: 11
Av de elva matten inom omradet handlar tre om den av maximalt 10 var Service och tillganglighet ndgot
direkta kontakten med kommunens medarbetare, starkare an Demokrati och dialog under 2023, men
tre matt beror olika handlaggningstider, tva matt eftersom fem av matten var nya for aret och saknar
kopplar servicenivan till den totala brukarnéjdheten tidigare resultat att jamfora med ar det svart att dra
och tre matt handlar om hur val verksamheterna slutsatser om trenden for omradet. Av de fem matten
sdnker trosklarna for att medborgarna ska kunna som har siffror bade for fjolaret och 2023 har dock
ta del av olika samhallstjanster, vilket ar en bredare fyra forbattrats, vilket anda badar gott for omradet
syn pa tillgidnglighet dn bara hur tillgdnglig den egna som helhet. For 2023 var tre matt grona, fyra matt

organisationen ar. Med en total maluppfyllelse pa 4,5 gula och fyra matt roda.
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Kommunévergripande uppfoljningsmatt, kvalitet i kdarnverksamhet

Kvalitet i kirnverksamhet, uppfoljningsmatt

Digital mognad i offentlig sektor (KLF)

Egna enkatundersdkningar inom organisationen, avseende it -avdelningen (KLF)

Egna enkdtundersokningar inom organisationen, avseende ekonomi-, hr- och
kansliavdelningen (KLF)

Andel som borjat arbeta eller studera vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksamhet (KLF)

Andelen i kommunens arbetsmarknadsverksamhet med slutfort uppdrag enligt plan
(KLF)

Antal kvadratmeter gatumark som underhallits under aret i forhallande till kommunens
totala gatumark (SBN)

Energieffektivisering for kommunens verksamheter och lokaler, dar befintliga matare
finns tillgdngliga (SBN)
Minskad méngd koldioxid fran energiférbrukning i fastigheter och verksamheter (SBN)

Planberedskap for nya bostider, antal per 1 000 invanare (SBN)

Mangden restavfall som skickats till forbranning (SBN-AV)

Kvaliteten pa kommunalt dricksvatten (SBN-VA)

Andel genomférda planerade aktiviteter i tillsynsplan enligt miljobalken (MN)
Antal genomforda aktiviteter i kontrollplan for livsmedeld (MN)

Andelen positiva till hur parkerna i kommunen skéts (KOF)

Antal besok pa Ung Fritids motesplatser (KOF)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal /inv 7-20 ar (KOF)

Antal utldnade medier till barn och unga (KOF)

No6jdhetsgraden med bibliotekets utbud av aktiviteter (KOF)
Vardnadshavarnas upplevelse av forskolan som en trygg verksamhet (NLL)
Elevernas upplevda trygghet i grundskolan (NLL)

Andelen elever i arskurs tre och sex som klarat de nationella proven (NLL)

Andelen elever i arskurs nio som ar behoriga till ggmnasieskolans yrkesprogram
(NLL)

Andelen kursdeltagare som har avslutat med godkanda betyg inom SFI (NLL)

Antal barn och unga 0-20 ar som, i forhallande till antalet kommuninvanare, varit
placerade pa HVB nagon gang under aret (SOC)

Har den familjebehandlande insatsen gett positiva effekter inom familjen (SOC)

Mal- Trend

uppfyllelse
2023

54%

Inget
resultat

81%
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99%
4%
5%
-8%
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Kvalitet i kirnverksamhet, uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023
Andelen brukare som dr nojda med sin hemtjanst (SOC) 80% N
Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda boende (SOC) 73% N

Antal uppfoljningsmatt: 27

Av de tre omradena som avser brukarnyttan ar det
gladjande att det enskilt tyngsta omradet aven hade
hogst maluppfyllelse, 20,7 av maximalt 40. Detta
omrade syftar till att fainga in de mest centrala
vardena hos ndmndernas verksamheter och l6pande
forbattringsarbete. Av de 27 matten som ingar var
elva grona, atta gula och atta réda. Bland de réda
matten beror tva pa bortfall, i praktiken att data inte
har samlats in for aret, och ett av dessa var gront
vid féoregdende matning. Vart att notera ar att av de
21 matt som har bade tidigare och nya siffror ar det
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nagot fler matt som har forsamrats an forbattrats,
och nagra av de féorsimrade resultaten visade en stor
forandring. Det ar darfor viktigt att komma ihag att
flera av de r6da matten inte har en tydligt uppat-
gdende trend, som annars kan vara fallet nar man
sdtter upp ambitiosa mal 6ver langre tid och kan gora
betydande forbattringar utan att na malvardena.
Vissa av dessa matt avser dessutom verksamheter
med stora volymer, som viktas tyngre i berdkningen
av den totala kommunala hushallningen.



Kommentarer hé llbarhet fokusomradena i programmet for social héllbarhet

och allmanna tillvaxtfragor kring naringsliv, narings-

och tillvaxt, grunduppdrag 2 livsklimat och befolkning. 2024 tillkommer matt
Nedan redovisas matten som ar kopplade till visionen kopplade till programmet for ekologisk héllbarhet.

for det framtida Kumla snarare an till enskilda
namnders kvalitet. For 2023 handlar métten om

Kommunovergripande uppfoljningsmatt, social hallbarhet (delaktighet och inflytande)

Delaktighet och inflytande, uppféljningsmatt

Medborgarundersokningen - Kan du vara den du ar och leva ditt liv som du vill i din
kommun?

Medborgarundersokningen - Kan man allmant sett lita paA manniskor?

Medborgarundersokningen - Hur val arbetar kommunen for integration, delaktighet,
tolerans och minskad diskriminering?

Kommunindex BRP+ - Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet

Antal uppfoljningsmatt: 4

For 2023 har kommunen framst anvant fragor i den
nya medborgarundersokningen for detta omrade,
vilket gor att det inte finns tidigare resultat att
jamfora med. Av de fyra matten var ett gront
(uppfyllt), tva gula (delvis uppfyllt) och ett rott

(ej uppfyllt). Det matten ska fanga dr hur hemma
medborgarna kdnner sig i Kumla och bland kumling-
arna, och det ar framst tilliten till andra manniskor
som visar ett nagot svagt resultat jamfort med andra
kommuner i landet. Detta omrdde kan kommunen
inte paverka sa mycket men har dnda ett ansvar for,
och det finns inga enskilda verksamheter som kan
driva fragorna pa egen hand. Omradet ar darmed i
stort behov av samordning fran kommunledningen.

Mal-

uppfyllelse

2023

89%

60%

32%

50

Trend

AT 2 A
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Kommunovergripande uppféljningsmatt, social hallbarhet (goda uppvaxtvillkor)

Goda uppvixtvillkor, uppfoljningsmatt

Invanare 0-19 i ekonomiskt utsatta hushall

ELSA - Jag mar bra varje dag eller ofta (flickor ak 7)

Liv och hélsa Ung - Trygg i hemmet

Liv och halsa Ung - Medlem i férening eller organisation

Antal uppfoljningsmatt: 4

Omradet Goda uppvaxtvillkor tangerar flera kiarn-
verksamheter eftersom det framst beror barn, som
kommer i kontakt med sévail skola och sociala
verksamheter som kommunens kultur- och fritids-
verksamhet i vardagen. De utvalda matten handlar
dock om saker som en enskild verksamhet inte kan ta
fullt ansvar for och som beror pa olika externa

Mal- Trend

uppfyllelse
2023

Inget
resultat

Inget
resultat

86%

52%

¥ ¥ v v

faktorer. Det till synes svaga resultatet med tva roda
och tva gula resultat forklaras fraimst med tva bortfall,
da Radet for kommunal analys respektive ELSA-
undersdkningen tagit bort de formuleringar
kommunen anvant 2023. Detta justeras 2024. De

tva gula matt som gar att folja 6ver tid hade bada
svagare resultat an vid den férra matningen 2020.

Kommunovergripande uppfoljningsmatt, social hallbarhet (goda forsérjningsméjligheter)

Goda forsorjningsmojligheter, uppfoljningsmatt

Arbetsloshet 18-64 (arsmedelvarde)
Invanare 17-24 som varken arbetar eller studerar

Overgéng till eftergymnasial utbildning inom 3 &r

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning

Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand

Antal uppfoljningsmatt: 5

Aven Goda férsorjningsméjligheter riktar in sig pa de
unga, fraimst unga vuxna. Tre av matten handlar om
vad som hander efter grundskola och gymnasium,
och tva foljer hur det gar for hela Kumla vad géller
sysselsattning kontra langvarigt bistand. Tydligt ar att
en stor andel ungdomar gar till arbete an till efter-

30

Mal- Trend

uppfyllelse
2023

4,2%
7%
46%

44%

NN

0,91%

gymnasiala studier jaimfort med de andra pendlings-
kommunerna i Kumlas kommungrupp, och andelen
unga som varken arbetar eller studerar visar ett
samre (rott) resultat jAmfort med den totala arbets-
l6sheten och det ldngvariga bistdndet. Omradet stéar
for ett gront, tre gula och ett rott resultat.



Kommunévergripande uppféljningsmatt, social hallbarhet (bostdader och narmiljo)

Bostidder och niarmilj6, uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023

Antal anmaélda brott i Kumla kommun (per 1 000 inv.) 94 P 4
Medborgarundersokningen - Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet dar du bor 66% >
nar det ar morkt ute?

Medborgarundersékningen - Hur stort problem ar personer eller gang som stor? 43% -
Medborgarundersokningen - Utbudet av friluftsomraden 78% -
Medborgarundersékningen - Skotsel av utomhusmiljoer 849% >

Antal uppfoljningsmatt: 5

Aven detta omrade utgar frimst frdn medborgar-
undersokningens fragor om trygghet och hur nojd
man ar med Kumlas omgivningar, darfor saknas dldre
resultat att jaAmféra med. Den upplevda tryggheten
var lag jamfort med de andra pendlingskommunerna.

Det ar en bild som dven fanns i den tidigare versionen
av medborgarundersokningen, men gladjande nog
har antalet anmalda brott minskat betydligt. Det
galler att fa den upplevda tryggheten att vinda i
samma positiva riktning som brottsligheten.

Kommunovergripande uppféljningsmatt, social hallbarhet (folkhalsa)

Folkhélsa, uppfoljningsmatt

Kommunindex BRP+ - Hilsa

Antal uppfoljningsmatt: 1

Har anvander kommunen begreppet BRP+ som syftar
till att bredda de rent ekonomiska aspekterna som
ingdr i BRP till att inkludera ett stort antal indikatorer
om medborgarnas livssituation och kommunens hall-
barhet. Kumla fokuserar pa delomradet hilsa, som

Mal- Trend
uppfyllelse
2023
45 '

framst ror fysisk halsa och medellivslangd men aven i
viss man psykisk hilsa. Vart att notera ar att kvinnor-
na i riket som helhet hade ett battre index 4n mannen,
men i Kumla var det tviartom.

31



Kommunovergripande uppféljningsmatt, tillvaxt

Tillvaxt, uppféljningsmatt

Befolkningsékningen i kommunen

Foretagsklimatet i Kumla kommun

Foretagarnas samlade omddme om foretagsklimatet
NKI - Insikt

Bostadsproduktion (per 1 000 inv.) i Kumla kommun
Antal forvarvsarbetande i Kumlas naringsliv

Antal uppfoljningsmatt: 6

Inom Tillvaxt foljer kommunen dels tre matt om det
lokala naringslivsklimatet och ett om arbetstillfillena
i naringslivet, dels tvd matt om bostadsbyggandet
och befolkningstillvixten. Omradet gav framst roda
resultat denna gang, men pa grund av efterslapning i
statistiken hamnar siffrorna vad galler bostads-
produktionen for rekordaret 2022 som ett gront
resultat 2023. Naringslivsklimatet ar ett omrade som
organisationen lagger mycket resurser pa, och infor
budget 2025 kan man diskutera om atminstone tva
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Mal- Trend

uppfyllelse
2023

37
107
3,75

71

7,1

NV VYK

3940

av matten - NKI och foretagarnas samlade omdéme
- egentligen hér hemma i kommunledningens eller
samhallsbyggnadsforvaltningens egen malstyrning
som en del i kirnverksamheten, istillet for bland de
samhalleliga matten dar kommunen har mindre
mojlighet att paverka dem. De placerades ursprung-
ligen i detta fack som ett direkt tillagg till Svenskt
Naringslivs totala rankning, som vager in flera
omvarldsfaktorer, men de har i sjdlva verket en mer
intern inriktning.



Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Arets resultat blev +95,6 mkr, vilket var hela 90,3 mkr
battre dn budgeterat. Av 6verskottet kom 23,1 mkr
fran ndmndernas verksamheter, framst fran social-
namnden och kommunstyrelsen, och 67,2 mkr fran
finansforvaltningen, huvudsakligen skatteintdkter
och generella statsbidrag. De jamforelsestorande
posterna uppgick till -9,1 mkr och avser nettot av
nedskrivningar, huvudsakligen inom VA-verksam-
heten samt realisationsvinster. Det innebar att
resultatet exklusive jamforelsestérande poster
blev 104,7 mkr.

Kommunen har under hela 2000-talet redovisat
positiva resultat utom 2007 da kommunen redovisade
ett underskott pa 23,2 mkr pa grund av en kostnad pa
45 mkr for uttrdde ur Sydnarkes utbildningsférbund.
Innan det far man ga dnda tillbaka till 1989 for att
hitta ett ar dd kommunen redovisat ett underskott.

Resultatet motsvarade 6,0 procent av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag. Om de
jamforelsestorande posterna raknas bort motsvarade
resultatet 6,6 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Arets resultat (mkr)

_'—\_._\_\_‘_!/,,\\
2019 2020 2021 2022 2023

Budgeterat resultat
Utfall exklusive jamforelsestorande poster
Redovisat utfall

I diagrammet nedan jamfors resultatet i Kumla med
riket och den kommungrupp Kumla kommun tillhor.

Arets resultat som andel av skatteintckter
och generella statsbidrag (procent)

| ‘II

2019 2020 2022 2023

B Kumla m Riket Kommungrupp

Kumla kommun har de senaste aren haft en resultat-
niva som varit hogre an saval snittet i riket som i
jamforbara kommuner. En forklaring ar att Kumla
inte har lagt ut allt ekonomiskt utrymme till
verksamheterna i vintan pa att nya platser i vard-
och omsorgsboende tillskapas 2023 och 2024.
Ytterligare en forklaring ar att kommunen fardigstallt
tomter for bostadsbebyggelse som salts med vinst.
En stor del av dessa vinstmedel har anvants till
investeringar i exploateringsomradena, men en bety-
dande del har samlats pda kommunens bankkonto for
att finansiera kommande investeringar i verksamhets-
lokaler och diarmed begransa lanebehovet.
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Utveckling av kostnader och intakter
Tabellen nedan visar forandringen av kostnader och
intdkter mellan 2022 och 2023.

Utveckling av kostnader och intakter

Belopp i mkr 2023 2022 For-
andring

Verksamhetens 391,4 436,7 -45,3

intakter

Verksamhetens -1835,3|-1698,6 136,7

kostnader

Avskrivningar -71,9 -66,6 5,3

Verksamhetens -1515,9|-1328,5 187,4

nettokostnader

Skatteintakter och 1590,9| 1506,8 84,1

generella statsbidrag

Verksamhetens 75,0 178,3 -103,3

resultat

Finansnetto 20,6 7,3 13,3

Arets resultat 95,6 1856 -90,0

Verksamhetens intdikter minskade med 45 mkr
eller 10,4 procent. Minskningen beror pa minskade
reavinster med drygt 50 mkr fran exploaterings-
omraden mot foregdende ar. Bidrag fran staten var i
stort oférandrat mellan aren. Taxor och avgifter 6kade
med nastan 4 mKkr, avgifter frdn myndighetsutévning
som bygglov, livsmedelskontroll med mera minskade
med 2,3 mkr medan avgifter for bad och gym dkade
med 1,5 mkr, barnomsorgsavgifter 6kade med 1,6
mkr och avgifter fran VA och renhallning 6kade med
2,5 mkr.

Verksamhetens kostnader 6kade med 137 mkr
eller 8 procent. Kostnader for bidrag minskade med
3,5 mkr eller 9 procent dar bland annat ersittning till
Forsakringskassan for personlig assistans minskade
med 1,7 mkr. Forsorjningsstéd, bidrag for bostads-
anpassning samt féoreningsbidrag minskade med
0,5 mkr vardera. Kostnader foér kop av verksamhet
(utbildningsplatser, vardplatser, raddningstjénst,
fardtjanst, sndrojning) 6kade med 5 mkr. Det mot-
svarar en 0kning med 2,5 procent och avser framst
koép av utbildningsplatser och snérojning.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader
6kade med 109 mkr eller ndstan 10 procent.
Resultatet av 1onedversynen blev for avtalsomrade
AB 3,9 procent och for Kommunals avtalsomrade
4,6 procent. Den stora 6kningen avser pensioner, pa
grund av dels inflation, dels nytt pensionsavtal.
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Kostnader for lokaler, hyra, el och varme, VA och
reparationer och underhéll 6kade med nistan 23 mkr
eller 20 procent fran foregdende ar. Fastighetsskotsel,
reparationer och underhall 6kade med 5,5 mKkr.

Hyreskostnaderna 6kade med 15 mkr framst
beroende pa ny verksamhet i form av vard- och
omsorgsboendet Kungsparken och el, virme, VA
dkade med 3 mkr. Ovriga kostnader 6kade med 5 mkr,
dar ink6p av forbrukningsmaterial minskade med
drygt 2 mkr, transporter for elever och barn 6kade
med 1,8 mKkr samt licenser och inkdp av konsulter
O0kade med 4,7 mkr. Kommunen har dven gjort
nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

Avskrivningarna 6kade med 5,3 mkr. Totalt 6kade
verksamhetens nettokostnader med 187 mkr eller
14 procent mellan aren.

Kommunens skatteintdkter och generella stats-
bidrag 6kade med 84 mkr eller 5,6 procent. Okningen
beror framfor allt pa att skatteintikterna skrivits upp
successivt. Nar skatteintdkterna blir hogre 6kar ocksa
inkomstutjamningsbidraget. I och med att skatte-
intdkter och generella statsbidrag 6kade mindre dn
verksamhetens nettokostnader forsamrades ocksa
verksamhetens resultat med 103 mkr eller 58 procent.

Finansnettot forbattrades med 13,3 mkr mellan
aren vilket framst beror pa ranteintdkter pa bankmedel.

Avvikelser mot budget
Namnderna redovisade tillsammans ett 6verskott pa
23,1 mkr mot budget.

Ndmndernas resultat (mkr)

2019 2020 2021 2022 2023



Tabellen nedan visar budgetavvikelsen per nimnd.

Budgetavvikelser

Belopp i tkr 2023 2022
Budgeterat resultat 5312 | 42262
Kommunstyrelse 39408 17597
Overférmyndarnamnd 0 0
Lonendmnd 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -15572| -13 619
Myndighetsndmnd 61 23
Kultur- och fritidsnamnd 1311 3668
Namnd for livslangt larande -18228| -9919
Socialndmnd 16112 | 22518
Summa namnder 23091 | 20268
Finansfoérvaltning 67 248 | 123 060
Arets resultat 95651 | 185 590

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgick till 129,4
mkr. Det var en 6kning med 1,6 procent eller 2,1 mkr
jamfort med aret innan. Nettokostnaderna var 39,4
mkr lagre dn budgeterat. Overskottet beror frimst

pa att kommunstyrelsen inte anviande sin budget for
oférutsedda kostnader. Overskottet i dvrigt harror
framst fran lagre personalkostnader dn budgeterat
beroende pa vakanser och farre i arbetsmarknads-
atgarder.

Overformyndarnimnd

Kumla kommun hanterar 6éverférmyndarkansliet at
de fem kommunerna i Sydnarke. Uppdraget ar att
utova tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och
formyndarskap i kommunerna. Nimnden redovisade
ett overskott pa 175 tkr mot budget. Enligt avtal ska
over- och underskott regleras vid arsskiftet, darfor
blir budgetavvikelsen dnda noll.

Lénendmnd

Kumla kommun hanterar loneutbetalningar at sex
kommuner och tvda kommunalférbund. Namnden
redovisade ingen budgetavvikelse.

Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsndmndens nettokostnader uppgick
till 61,3 mkr, en 6kning med 33 procent eller 15,3 mkr
jamfort med aret innan. Nettokostnaderna 6verskred
budgeten med 15,6 mkr. Underskottet beror bland
annat pa hoga kostnader for felavhjalpande fastighets-
underhall, konsulttjanster och vintervaghallning.
Namnden har ocksa haft obudgeterade kostnader

pa 5 mkr for iordningsstillande av tomter. Dessa
kostnader dr med i exploateringskalkylerna och
redovisas som intédkt for finansférvaltningen nar
tomterna saljs.

Taxekollektivet, det vill siga vatten- och avlopps-
verksamheten samt avfallsverksamheten, finansieras
med avgifter. Vatten- och avloppsverket redovisade
ett underskott pa 3,3 mkr och avfallsverket ett
underskott pa 0,5 mKr. Arets resultat bokfors som
skuld eller fordran pa respektive verksamhet. Det
ackumulerade resultatet genom aren ar for vatten-
och avloppsverksamheten -3,6 mkr och for avfalls-
verksamheten -0,5 mkr som bokforts som en fordran
i kommunens balansrakning.

Myndighetsnamnd

Myndighetsndmnden delar férvaltning med samhalls-
byggnadsndmnden. Under myndighetsndmnden
redovisas endast nimndens egna kostnader, som
arvoden. Ovriga kostnader redovisas under samhills-
byggnadsndmnden. Myndighetsndmnden redovisade
ett mindre 6verskott pa 61 tkr.

Kultur- och fritidsnidmnd

Namndens nettokostnader 6kade med 4,1 mkr eller
4,8 procent jamfort med 2022. Budgetavvikelsen, ett
overskott pa 1,3 mkr, beror frimst pa hogre intakter
an budgeterat och oférbrukade medel for olika
projekt samt lokal- och fastighetskostnader.

Nédmnd for livslangt lirande
Namndens nettokostnader uppgick till 711,2 mkr
och det dr dirmed den ndmnd som har stérst om-
sattning. Nettokostnaderna 6kade med 45,3 mkr eller
6,8 procent. Budgetavvikelsen blev ett underskott pa
18,2 mkr, vilket motsvarar 2,6 procent av den totala
budgeten. Alla verksamheter utom férskolan redo-
visade ett underskott. Storst underskott lamnade
grundskolan och vuxenutbildningen.

Antalet elever i grundskolan 6kade med 60 barn till
2 830 elever. Jamforelsen avser forandring mars 2023
och mars 2022. Aven antalet gymnasieelever och barn i
forskolan var farre 2023 jamfort med 2022. Gymnasie-
skolan minskade med 43 elever till 820 elever och
inom forskolan var det 28 farre barn. Inom fritids-
hemmen 6kade dock antalet barn med 64 till 1 126
barn.
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Socialndmnd

Socialndmndens nettokostnader uppgick till 513,0
mkr. Det var en 6kning med 10,6 procent eller 49,4
mKr jamfort med dret innan. Den kraftiga kostnads-
o6kningen hor bland annat ihop med 6ppnandet av
det nya vard- och omsorgsboendet Kungsparken.
Nettokostnaderna var 16,1 mkr lagre an budgeterat,
framst beroende pa 6verskott fran riktade bidrag och
momsbidrag.

Antalet personer med hemtjanst 6kade marginellt
med nio, till 309 personer. Antalet utférda vard-
timmar per vardtagare 6kade dock fran 436 till 453
timmar. De senaste arens trend med 6kad vardtyngd
fortsatte sdledes dven 2023. Antalet platser i vard-
och omsorgsboende 6kade med tre platser till 160.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen redovisade ett 6verskott pa

67,2 mkr. Kommunens skatteintidkter blev 27,1 mkr
hogre dn budgeterat och generella statsbidrag och ut-
jamningsbidrag blev 32,1 mkr hégre. Aven kommunens
finansnetto 6vertraffade budgeten, framst beroende
pa att de stigande rantorna 6kade avkastningen pa
kommunens likvida medel. Inom ramen for finans-
forvaltningens dverskott har aven nedskrivningar
gjorts pa 18 mkr, fraimst inom VA-verksamheten.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 221,9 mkr jamfort
med investeringsbudgeten som var 402,4 mkr, vilket
innebér en avvikelse pa 180,5 mkr. Av 6verskottet
fors 163,8 mkr dver till 2024 ars investeringsbudget.
Alla investeringar har finansierats med egna medel
och inte med lan.

Nettoinvesteringar
(mkr)

Ha

2019 2020 2021 2022 2023
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Nettoinvesteringarna som andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag var 14,0 procent. Investerings-
nivan har varit relativt 1dg de senaste aren jamfort
med andra kommuner. Investeringsnivian 2023 och
planerade investeringar framat ligger dock pa en
betydligt hogre niva.

Nettoinvesteringar som andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag

(procent)
f I ]
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E Kumla u Riket ® Kommungrupp

Eget kapital och soliditet

Kommunens tillgdngar 6kade med 25,9 mkr och
skulderna och avsattningarna minskade med 69,8
mKkr. Det innebar att det egna kapitalet 6kade med
95,6 mkr, vilket i sin tur starkte kommunens soliditet
med 3,4 procentenheter, till 83,4 procent. Om man
tar hansyn till pensionsataganden som redovisas som
ansvarsférbindelse var soliditeten 69,4 procent, en
6kning med 3,6 procentenheter.

Soliditet
(procent)
i i r'|
2019 2020 2021 2022 2023
® Kumla H Riket = Kommungrupp



Likviditeten

Kommunen har genom att redovisa goda ekonomiska
resultat och en relativt 1ag investeringsniva de senaste
aren byggt upp en god likviditet. Ar 2023 ars relativt
hoga investeringsniva och amortering av lan pa 50 mkr
har dock gjort att likviditeten (exklusive placeringar
for pensionsdandamal) minskat med 88,4 mkr till
299,1 mkr vid arsskiftet.

Likviditeten
(mkr)
2019 2020 2021 2022 2023

Langfristiga skulder

Totalt hade kommunen langfristiga skulder pa 68,3
mkr vid utgangen av 2023. Kommunen har inga lan
i kreditinstitut. Skulderna avser huvudsakligen
anslutningsavgifter och investeringsbidrag som
periodiseras 6ver avskrivningstiden. Skulderna
utslaget per invanare ar laga jamfort med genom-
snittet fér andra kommuner.

Ldngfristiga skulder
(kr/invdnare)
i | _
I i sl el .
2019 2020 2021 2022 2023
® Kumla m Riket = Kommungrupp

Borgensataganden

Kommunen gar i borgen for lan som kommunens

hel- och deldgda bolag tar upp. Kommunen har ocksa
ett mindre atagande for lan i Folkets hus. Kommunens
borgensataganden uppgick vid arets slut till 1 760
mKr (drygt 1,8 miljarder). For sjitte aret i foljd
minskade dtagandena och ar nu nastan 400 mkr lagre
dn 2017. Trots minskningen ar atagandena hoga
jamfort med andra kommuner.

Borgensdtaganden

(kr/invdnare)
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Ju hogre borgensataganden, desto mer utsatt
ar kommunen for ekonomiska risker pa grund av
forandringar i omvarlden som kan paverka bolagens
ekonomi. Nagra risker som bolagen ar utsatta for
ar ranterisker, risker for kreditforluster till foljd av
uteblivna hyresintakter samt risker for fastighets-
skador. Dessa risker hanterar bolagen genom att ha en
néra och fortlopande kontakt med storre hyresgister
(en stor del av fastigheterna i Kumla Fastigheter AB
har Kumla kommun eller andra offentligt finansierade
organisationer som hyresgast), systematisk kredit-
beddmning samt fullviardesforsakring av fastighets-
bestdndet.

Kommunens heldgda bolag later regelbundet en
utomstaende aktor marknadsvardera fastighets-
bestdndet. Det bedomda marknadsvardet for
bolagens hela bestand dverstiger viasentligt det
bokforda vardet.
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Borgensataganden
Belopp i mkr

Kumla Bostader AB
Kumla Fastigheter AB
Kumbro Utveckling AB
KumbroStadsnat AB
Kumbro Vind AB
Biogasbolaget i Mellansverige AB
Scantec AB
Vitternvatten AB

Folkets Hus

Summa

Sammanstilld redovisning

Resultat

2023
1230,0
375,0
11,2
42,0
51,6
13,0
9,7
15,1
12,4

1760,0

I den sammanstéillda redovisningen ingar bolagen i
tabellen nedan. Det samlade resultatet uppgick till

122,5 mkr. Det 4r simre 4n resultatet 2022

(204,1 mkr).

Kommentar till koncernens justeringar
Koncernjusteringarna bestar bland annat av kdp och
forsaljning av varor och tjanster samt reavinster och

bidrag till/fran bolagen.

Foretag Agarandel

Kumla kommun
Kumla Bostader AB
Kumla Fastigheter AB
Scantec AB

KumBro Utveckling AB
med dotterbolagen:

- KumBro Vind AB
- KumBro Stadsnat AB

Nerikes Brandkar
Resultat
Koncernens justeringar

Arets resultat

38

%
100
100

50
20

20
20
11,20

Resultat

95,6
0,8
19,9
0,5
1,6

2,1
3,3
-4,7

119,1

3,4

122,5

2022
1220,0
425,0
11,2
42,0
55,2
10,7
9,7

7,8
12,8

1794,4

2021
1220,0
465,0
11,2
42,0
58,8
14,6
10,0
0,0
13,0

1834,6

2020
1150,0
550,0
13,4
42,0
62,4
16,2
10,0
0,0
13,3

1857,3

2019
1150,0
586,7
13,4
42,0
66,0
17,8
10,0
0,0
13,6

1899,5



Arets resultat (mkr)

2019 2020 2021 2022 2023
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Koncernen har redovisat mycket goda ekonomiska
resultat de senaste fem aren. Det dr framfor allt
kommunens resultat som bidragit till det.

Aven jamfért med resultatet i 6vriga koncerner
i landets kommuner star sig Kumla vil. Det syns i
nedanstdende diagram dar resultatet har fordelats
per invanare.

Resultat kr/invdnare
150 o
2019 2020 2021 2022 2023
® Kumla H Riket B Kommungrupp
Soliditet

Koncernens soliditet har 6kat kraftigt under en
femarsperiod och vid utgangen av 2023 uppgick
soliditeten till 46,6 procent. Det dr 9,9 procent-
enheter hogre an for fem ar sedan. Skélet ar framst
koncernens goda resultat och amortering pa lanen.
Om man inrdknar kommunens pensionsskuld som
redovisas som en ansvarsforbindelse, var soliditeten
40,6 procent

Soliditet (procent)
2019 2020 2021 2022 2023
® Kumla m Riket ® Kommungrupp
Likviditet

Koncernens likviditet var sdmre dn for ett ar sedan
och var vid arsskiftet 394,8 mkr (exklusive kort-
fristiga placeringar pa 78,1 mkr). Forsamringen beror
pé en hog investeringsniva samt amortering av 1an.

Likviditet (mkr)
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Skulder

Koncernens skulder i kreditinstitut var vid arsskiftet
1 714 mkr. Skulderna har minskat och ar 297 mkr
lagre idag an for fem ar sedan. Koncernens goda
resultat samt forsaljning av fastigheter har gjort

det mojligt att amortera pa lan.

Skulder i kreditinstitut (mkr)
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav foreskriver att intdkterna

ska vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna for

ett visst rakenskapsar 6verstiger intdkterna, ska

det negativa resultatet aterstillas under de narmast

foljande tre aren. Balanskravet omfattar endast

kommunen, inte den kommunala koncernen.
Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet

ar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och att

realisationsvinster fran anlaggningstillgangar inte ska

Avstamning mot balanskravet
Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrikning

Reducering av samtliga realisationsvinster

inrdknas i intdkterna dd avstimningen gors. Aterforing
ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper.

Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter
balanskravsjusteringar. Arets balanskravsresultat
uppgar till 91,8 mkr (187,7 mkr), vilket visar att
kommunen uppfyller kravet pd en ekonomi i balans.
Det finns inte heller nagot tidigare underskott att
aterstalla fran tidigare ar.

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vairdepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjdmningsreserv*

Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat efter avsittning till resultatutjimningsreserv

2023
95651

-2105

-1932
203

91 817

91817

2022
185 590

-6 868

-1 226
10 166

187 662

187 662

2021
125110

-7 758

-9161
830

109 021

109 021

*Resultatutjdmningsreserv (RUR) = ddr kommunen kan reservera delar av éverskott fér att jdmna ut intdkter
under skiftande konjunkturer. Kommunfullmdktige i Kumla har inte beslutat om ndgon avsdttning till

resultatutjdmningsreserv.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunens omkring 2 200 medarbetare arbetar dagligen
pa olika satt med att leverera valfard till Kumlas invanare.
For att kunna gora det ar det viktigt att Kumla kommun ar
en attraktiv arbetsgivare for att kunna trygga personal- och
kompetensforsorjningen nu och framat. Det har avsnittet
beskriver kommunens personalférhallanden och arbetet
med att vara liiite battre inom omradet medarbetare.

Anstdllda

Den 1 november 2023 hade Kumla kommun 2 166
anstillda medarbetare med manadslon, varav 79
procent kvinnor och 22 procent mén. Antalet
manadsanstillda var samma som foregdende ar.
Antalet tillsvidareanstillda var den 1 november

1 840 personer vilket var en 6kning med 64 personer
jamfort med foregdende ar. Den storsta 6kningen har

Antal manadsanstillda

Kvinnor
Kommunledningsforvaltning® 89
Loneforvaltning 17
Samhallsbyggnadsfoérvaltning 155
Kultur- och fritidsforvaltning 55
Forvaltning for livslangt larande 763
Socialforvaltning 622
Totalt 1701
Andel i % 78,5%

skett inom socialférvaltningen med 32 personer
och inom forvaltning for livslangt larande med 21
personer. Okningen av antalet tillsvidareanstillda
beror till viss del pa att det under aret uppstatt ett
behov i verksamheterna som lett till en 6kad grund-
bemanning inom de bada férvaltningarna samt pa
att en del tidsbegransade anstéllningar overgatt till
tillsvidareanstallning.

Min Totalt Totalt Arsarbetare Arsarbetare

2023 2022 2023 2022

39 128 127 124 124

2 19 19 19 19

86 241 243 238 240

37 92 88 74 86

181 944 947 935 931

120 742 742 718 713

465 2166 2166 2108 2113
21,5%

!Inkluderar dven Sydndrkes overférmyndarndmnd, gdller alla tabeller under visentliga personalférhdllanden.
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Snittalder

De anstilldas genomsnittsalder var vid mattillfallet 44 ar

totalt, och ar ganska exakt densamma bland kvinnor och

man (44 respektive 43 ar). Foregdende ar var snittdldern
43 3r totalt, varav 44 for kvinnor och 42 ar féor man. Lone-
forvaltningen har den hogsta genomsnittsdldern, 53 ar.

Sysselsattningsgrad féor manadsanstillda
Ett av uppfoljningsmatten for det strategiska mal-
omradet medarbetare ar att andelen heltidsarbetande?
ska oka. Vid mattillfallet hade 90,4 procent av alla
manadsavldnade medarbetare en heltidsanstillning
vilket var en 6kning med 1,1 procentenhet sedan
foregdende ar. Andelen man som ar anstallda pa
heltid var 94,4 procent medan andelen kvinnor var
89,3 procent. Det ar liten minskning fér mannen och
en 0kning for kvinnorna jamfort med foregaende ar
dar motsvarande siffror var 94,9 procent bland man
och 87,7 procent bland kvinnor.

De senaste aren har kommunen arbetat for att 6ka
andelen heltidsarbetande och det har gett resultat, framst
inom socialforvaltningen. De ndrmaste aren utokas
arbetet till fler forvaltningar vilket bor leda till en fortsatt
Okning av andelen heltidsarbetande pd kommun-
overgripande niva.

Medarbetarundersékning

I slutet av aret genomférde kommunen sin medarbetar-
undersokning som en webbenkat. Undersokningens
fragor kan delas in i tre delar:

e Nio fragor om motivation, ledarskap och styrning,
som tillsammans utgor ett index som kallas for
héllbart medarbetarengagemang (HME). HME ar
framtaget av SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner. HME mater medarbetarnas engagemang
i verksamheten, chefernas formaga att tillvarata
och 6ka engagemanget samt styrningen av
organisationen.

¢ Sju fragor handlade om arbetsmiljo och
likabehandling.

¢ Avslutningsvis stalldes tva fragor om Kumla
kommun som arbetsgivare.

Anstéllda inom socialférvaltningen som jobbar med
vard i direkt kontakt med medborgare fick ytterligare
11 fragor. De handlade om hallbart sikerhets-
engagemang (HSE) och ar liksom HME framtagna av
SKR. Alla chefer fick atta extra fragor kopplade till
uppdraget som chef.

I borjan av 2024 fick kommunen resultatet av
undersdkningen, som innebar en 6kning av HME-
vardet till 82 jamfort med 2021 da vardet var 79.

Alla omraden (motivation, ledarskap och styrning)
har forbattrats, frimst omradet ledarskap. Ater-
koppling och analys av resultatet sker pa enheterna
under varen 2024.

Antal heltidsanstallda och heltidsarbetande i Kumla kommun 2023

Heltid
Kommunledningsforvaltning 121
Loneforvaltning 18
Samhallsbyggnadsfoérvaltning 232
Kultur- och fritidsforvaltning 86
Forvaltning for livslangt larande 862
Socialforvaltning 638
Totalt 1957

Deltid Totalt Andel Antal part. Andel
heltids- ledigheter heltids-
anstillda, ejlag- arbetande

% stadgade
7 128 94,5% 0 94,5 %
1 19 94,7% 1 89,5 %
9 241 96,3% 3 95,0 %
6 92 93,5% 2 91,3 %
82 944 91,3% 39 87,2 %
104 742 86,0% 11 84,5 %
209 2166 90,4 % 56 87,8 %

2Andelen heltidsanstdllda ddr lagstadgade partiella ledigheter rdknats bort. Kommunen dr restriktiv med att

bevilja icke lagstadgade partiella ledigheter.
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Sjukfranvaro

2023 slutade sjuktalet pa 8,1 procent, vilket var en
minskning med 0,3 procentenheter jamfort med 2022
som slutade pa 8,4 procent.

Att minska sjukfranvaron har linge varit en prio-
riterad fraga. Genom ett langsiktigt och systematiskt
arbete med utbildningsinsatser och fortydligande av
rutiner minskade sjuktalet successivt fram till 2020

Sjukfranvaro

% av arbetstiden 2023 2022
Kommunledningsforvaltning 6,16 7,50
Loneforvaltning 7,45 3,30
Samhallsbyggnadsforvaltning 6,77 6,00
Kultur- och fritidsforvaltning 6,62 8,10
Forvaltning for livslangt larande 7,56 7,50
Socialforvaltning 9,78 10,50
Totalt 8,12 8,40

Sjukfrdnvaro éver tid i Kumla kommun, totalt
(procent)

Sjuklénekostnaderna ékade med 13 procent 2022
jamfort med 2021. 2023 var sjuktalet detsamma som
2021, trots det sjonk sjuklonekostnaderna endast
med 0,3 procent jamfort med 2022. Orsaken ar att
andelen sjukskrivna som varit sjuka mer an 60 dagar
okade fran 29,7 procent 2022 till 34,7 procent 2023.
Eftersom kostnaderna dr som hogst dag 2-14 i en
sjukskrivning blir kostnaderna lagre da andelen langa
sjukskrivningar okar.

Sjuklonekostnader

tkr 2023 2022 2021
Totalt 45692| 45835 40547
Skillnad i % -0,3 13 -12

da pandemin brot ut. 2021 minskade sjuktalet trots
pagaende pandemi, vilket troligtvis berodde pa de
stora vaccinationsinsatserna. 2022 6kade sjuktalet
med 0,3 procentenheter da aret inleddes med att
manga medarbetare ater drabbades av covid. 2023
var sjuktalet ater pa samma niva som 2021. Nu
fortsatter arbetet med att minska sjukfranvaron.

>60 Kvinnor Min Aldersintervall
dagar <29 30-49 >50
31,09 6,07 6,31 2,69 8,17 4,60
45,99 8,22 0,96 0 6,02 8,02
27,34 8,13 4,31 8,98 6,31 6,90
32,63 7,45 5,53 7,01 5,45 7,86
33,11 8,02 5,47 6,02 7,97 7,48
38,32 10,20 7,89 8,56 8,70 11,69
34,70 8,72 6,06 7,27 7,94 8,65

43



Lonebildning

Kumla kommun har i flera ar arbetat malmedvetet
med den lokala 16nebildningen, 16nen som ett styr-
medel i verksamheten samt att tydliggéra kopplingen
till maluppfyllelse. Sedan 2017 arbetar kommunen
enligt handlingsplanen for l16nestrategiska fragor som
syftar till att géra l6nepolitiken kdnd saval inom som
utanfor organisationen. Malet med den lonestrategiska
planen ar att kunna behalla, rekrytera och utveckla
medarbetarna for att ha en hog kvalitet pa verksam-
heterna. De utvecklingsomraden planen fokuserar pa
ar forstaelsen for individuell 16n, 6kad 16nespridning,
onskad lonestruktur och att mal- och medelprocessen
ar kopplad till Ionedversynen.

Lonedversynen 2023 genomfordes enligt
dialogmodellen chef-medarbetare for alla fackliga
organisationer. Alla férvaltningar har tillampat
forhallningssattet "hela I16nen” som handlar om att
hela medarbetarens 16n i forhallande till prestation
ar i fokus istéllet for lonepaslaget i forhallande till
prestation. Detta forhallningssatt mojliggor for
kommunen som arbetsgivare att pa ett tydligare satt
arbeta med den 6nskade l6nebilden och anvdanda
16nen som ett styrmedel. Over tid ska det dven
paverka lonespridningen sa att de medarbetare som
presterar bast ocksa dr de som tjanar bast. Under
aret har en partsgemensam analys av 16nelaget
gjorts samt diskussion om 16nebildning i olika chefs-
grupperingar. Vissa satsningar pa specifika grupper
gjordes i samband med arets 16nedversyn, bland
annat pa forskollarare, kockar och nimnd- och
utredningssekreterare.

Resultatet av 16ne6versynen 2023 for manads-
avlonad personal blev 3,9 procent. Kommunals
resultat blev totalt 4,6 procent i och med den
siffergaranti som finns i kollektivavtalet.

Personal- och
kompetensforsorjning

En av de storsta utmaningarna framéver ar kompetens-
forsorjning, det vill sdga att sdkerstalla att Kumla
kommun har kompetensen for att n verksam-
heternas mal pa bade kort och lang sikt. 2023 har
kommunen reviderat sin strategiska handlingsplan
for kompetensforsorjning med syfte att géra
kompetensforsorjning till en naturlig del av
verksamheten och till ett prioriterat omrade i
verksamhetsplaneringen. I Kumla kommun utgar
arbetet med kompetensforsorjning fran nio strategier:

¢ Stéd medarbetares utveckling

o Starkt ledarskap

¢ Rekrytera bredare

¢ Utnyttja tekniken smart

e Anvind kompetens ratt

e Soka nya samarbeten

¢ Prioritera arbetsmiljoarbetet
 Oka heltidsarbetet

e Forlang arbetslivet

Malet for alla strategier ar att sdkerstélla kompe-
tensen pa kort och lang sikt och minska kommande
rekryteringsbehov inom Kumla kommun. Hosten
2023 genomfordes en workshop med kommunens
ledningsgrupp baserat pa kompetensforsorjnings-
strategierna. For att utveckla arbetet med kompetens-
forsorjningen denna workshop att genomforas
arligen. En faktor i strategin "st6d medarbetares
utveckling” handlar om att identifiera kompetens-
utvecklingsbehov och starka medarbetarnas
mojlighet till fortsatt utveckling. Darfor ar det positivt
att medarbetarundersokningen for 2023 pekar pa en
forbattring. Enligt undersokningen har andelen som
pratat om kompetensutveckling pa sitt utvecklings-
samtal okat till 76 procent jamfort med forra
maétningen 2021 da 71 procent uppgav att de pratat
om kompetensutveckling.

Kompetens- och
omstillningsavtalet KOM-KR

Forebyggande insatser

Kompetens- och omstéllningsavtalet, KOM-KR, ar ett
avtal med syfte att mota arbetsgivarens, sektorns och
arbetsmarknadens kompetensforsorjningsbehov genom
insatser som framjar livslangt larande och starker
arbetstagarens stéllning pa arbetsmarknaden. Avtalet
omfattar ett flertal olika insatser och medel att soka,
bade for arbetsgivare och medarbetare.

Forebyggande insatser? kallas den del av avtalet
som innebar att kommunen kan séka medel for
insatser som hjidlper kommunen att stilla om for att
mota framtidens kompetensbehov och samtidigt 6ka
medarbetarnas anstillningstrygghet. Kommunen
sokte och fick medel for dessa insatser: Grund-
utbildning projektledning - Styra och stddja projekt,
Digital kunskap/sociala medier, Skylift och motor-
sag C, Utbildning i sprinklersystem, SRY-utbildning,
Validering av barnskoétare samt valdsforebyggande
metoder i skolan.

Insatserna ska foljas upp och utviarderas varen 2024.
Dérefter ska kommunen ta fram nya forslag pa insatser
infor nasta ansokningsperiod som stracker sig fran
och med 1 januari 2024 till och med 31 oktober 2026.

3Fdrebyggande insatser och 6vriga omstdllningsinsatser via avtalet finansieras genom att kommunen drligen faktureras en premie

av Omstillningsfonden.
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Ledarforsorjning

Ledarutveckling

Under varen avslutades omgang fyra av utbildningen
"Framtida ledare” som syftar till att identifiera och
utveckla medarbetare inom Kumla kommun som

ar intresserade av att ata sig ett chefsuppdrag.
Utbildningen ger en introduktion till vad det innebar
att vara chef i Kumla kommun och bygger pa
kommunens ledarplattform. Tio medarbetare deltog
i programmet, varav tre har gatt vidare till chefs-
uppdrag inom kommunen.

Det centrala introduktionsprogrammet for chefer
fortsatte 2023. Under varen avslutades den andra
omgangen och den tredje startade under hosten.
Programmet innehaller delar som arbetargivarrollen
och ekonomi kopplat till det formella chefskapet och
delar som gruppers utveckling och svara samtal kopplat
till det personliga ledarskapet. Under de olika utbildnings-
tillfallena deltog i snitt tio chefer per tillfalle.

Sedan 2014 har kommunen erbjudit forsta linjens
chefer att delta i ett 6ppet ledarskapsprogram. Fyra av
cheferna deltog 2023.

Ledarrekrytering

Under 2023 har kommunen rekryterat 22 nya chefer
till verksamheterna varav de flesta var ersattnings-
rekryteringar. Forvaltningen for livslangt larande och
socialforvaltningen har anstéllt flest nya chefer med
sex respektive nio rekryteringar. De nya cheferna har
varit savél interna som externa kandidater.

Likabehandling

Kumla kommun arbetar systematiskt med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen. Syftet ar att
forebygga diskriminering och verka for lika rattig-
heter och mojligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell 1aggning eller alder. Syftet med uppféljningen
ar dels att utvirdera foregaende ars arbete med lika-
behandlingsfragor, dels att underséka om det finns
risker for diskriminering som kommunen behéver
atgarda. Den kommunovergripande arliga upp-
foljningen gors genom en sammanstallning av alla
underliggande enheters uppféljningar.

Under 2022 har ett arbete pagatt inom omradet
"tillgdnglig arbetsplats” for att tydliggéra kommunens
stallningstagande kring anvindandet av parfymerade
produkter och andra starka dofter och 6ka medveten-
heten om hur det paverkar medarbetares likvardiga
forutsattningar att vistas och ma bra pa arbets-
platsen. Numera finns en sida pa intranitet som
tydliggoér hur Kumla ska vara en tillganglig arbets-

plats. Miljon ska anpassas for att fungera for
individers skilda forutsattningar i fysiskt, psykiskt
och kognitivt avseende. Arbetsplatsen behover darfor
utformas pa ett satt som fungerar for medarbetare
med exempelvis allergi eller nedsatt syn-, horsel-,
rorelse- och orienteringsformaga.

Jamstalldhet

Av Kumla kommuns anstallda var 78,6 procent kvinnor
och 21,4 procent man 2023. Det finns 24 av 109 kate-
goriserade yrken dar konsfordelningen ar jamn (60/40).
177 av 109 yrken arbetar saval kvinnor som maén.
Kommunen gor regelbundet en 16nekartlaggning for att
uppticka, tgiarda och férhindra osakliga 1oneskillnader
mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt
arbete. Enligt arets arbetsvardering och I6nekartlagg-
ning ar kvinnors 16n 101,1 procent i férhallande till
mans 16n. Det var samma niva som forra aret och andra
gangen som kvinnors 16n var hogre dn mans.

Arbetsmiljo och halsa
Systematiskt arbetsmiljoarbete

[ borjan av 2023 gjorde kommunen den arliga upp-
foljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for
2022. Uppfoljningen visade att mycket i det systematiska
arbetsmiljoarbetet i kommunen fungerar bra.

Alla forvaltningar uppger att de har kinnedom om
kommunens rutiner for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och beskriver ocksa hur det faktiskt sker i
samverkan med skyddsombud och medarbetare. Alla
forvaltningar beskriver att fordelningen av arbets-
miljouppgifter fungerar och att chefer och skydds-
ombud har den arbetsmiljoutbildning som behdvs.
Riskbeddmningar, atgarder och uppfoljningar
beskrivs ocksa fungera bra. Det som behdver siker-
stéllas ar att det finns mal for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon pa alla forvaltningar. De
riskomraden som uppméarksammades i uppfdljningen
och fordes in i en handlingsplan var att sjukfranvaron
behdover siankas, att skyddsombud inte alltid involveras
i samband med arbetsskador och tillbud, att nagra
forvaltningar saknar mal for det organisatoriska och
sociala arbetsmiljoarbetet och att det finns behov av
lopande kunskapspafyllning inom arbetsmiljo.

Arbetsmiljoutbildning

Den grundlaggande arbetsmiljoutbildning som chefer
och skyddsombud erbjuds, "Den goda arbetsplatsen”
ar ett samarbete mellan Region Orebro l4n, Region-
hilsan samt kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg,
Lax3a, Lindesberg, Ljusnarsberg, Lekeberg och Nora.
Under 2023 genomfordes 12 omgangar av utbildningen
varav tva var digitala. Totalt deltog 17 chefer och

9 skyddsombud fran Kumla kommun.
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Forvantad utveckling

Det globala konjunkturldaget kan paverka aven
kommunens lokala néringsliv, vilket kan sétta press
pa kommunorganisationen och himma samhallets
utveckling. Det finns en oro for konkurser och varsel,
och som en reaktion pa all den kompetens som
tappades till andra branscher under pandemin valjer
nu manga foretag istillet att behalla personal trots
brist pa arbetsuppgifter, och bara l6nekostnaderna i
hopp om att situationen viander.

Byggande och bostader

En annan, mer forutsiagbar utmaning ar tillgdngen
till mark for etableringar, dar det kommer att finnas
ett stort behov om naringslivet ska kunna viaxa. En
stor del av kommunens mark dr inom en dverskadlig
framtid planlagd och reserverad for olika projekt. Det
ar viktigt att kommunen dven framdver bade dger
egen mark och hittar strategier fér samarbete med
privata markagare for framtida byggnationer och
etableringar. Kumla kommun arbetar for fortsatt
tillvaxt och da behovs fler bostdder. Tillsammans
med andra aktorer kommer Kumla Bostader AB
bygga 85 nya hyresldgenheter under en tvaarsperiod
varav Kumla Bostader star for 32. Utover dessa finns
framskridna planer pa fler bostader i Kumla, som i
dagslaget pausats pa grund av marknadsliaget. Kumla
Fastigheter AB fortsiatter kommande ar med en
fordjupad fororenings- och riskutredning for Kajan

5 (Multekhuset) for att detaljplanearbetet ska kunna
fortsatta.

Krisberedskap och
klimatforandringar

Pa ett nationellt plan ar ansvar och andra saker
otydliga vad galler kris och beredskap och civilt
forsvar, vilket kan vara en risk om kommunerna
behover agera i stor skala vid en allvarlig kris.
Kunskapen och beredskapen for hur klimat-
forandringar kan drabba kommunen behéver 6ka, vil-
ket kraver investeringar i klimatanpassningsatgarder.
Klimatférandringarna kan ocksa leda till 6kade behov
av grasklippning och ograsrensning som kommer att
paga under en allt langre del av aret. Det innebar i
sin tur senare lovfallning och att sdsongen successivt
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forlangs. Forandringarna innebdr pa sikt att
verksamheterna behdver anpassa sig till dessa

nya forutsattningar. En annan konsekvens av det for-
andrade klimatet ar fler invasiva arter som etablerar
sig, vilket innebar hogre kostnader for bekdampning.
Den nyligen antagna naturvardsplanen ar ett steg i
att mota dessa utmaningar tillsammans med andra
aktorer. Fokus kommande ar blir darfor att infora
arbetet i praktiken. KumBro Vinds storsta utmaning
och mojlighet ar vader och vind. Det senaste arets
snabba prisvariationer pa elmarknaden kan dven
innebdra nya och férandrade regler.

Forandringar inom
avfall och miljo

Férandringarna inom avfallsomradet med fastighets-
nira insamling paverkar hela kommunens avfalls-
system. Det vantas bidra till 6kad utsortering av
forpackningar men stiller samtidigt nya krav pa
kommunens avfallshantering.

Fran och med 2024 galler nya EU-direktiv for
energibesparing, och det kravs styrning av kommunens
fastigheter for att leva upp till kraven. De gillande
avloppsdirektiven haller pa att ses 6ver pa EU-niva
och ett reviderat direktiv kan innebéara nya krav pa
rening utifrdn andra parametrar an idag.

Den nya modellen for riskklassning av livsmedels-
verksamheter och efterhandsdebitering av kontroll-
avgifter kommer ocksa att paverka verksamheten.
Andra kommuner har sett en minskning av intdkterna
fran livsmedelskontrollen med 20-40 procent.
Kumlas bedémning ar att intdkterna kommer att
minska med runt 25 procent.

Samhallsbyggnadsndmnden ridknar ocksa med att
paverkas av den nationella miljobalksstrategin som
har ett 6kat fokus pa avfall och transporter, vilket
gor att forvaltningen kan beh6va omprioritera och
omfordela resurser. Ocksa arbetet med fdrorenad
mark kan ta en hel del tid i ansprak framaver.



Digitalisering och samverkan
Under 2024 provar éverformyndarndmnden ett nytt
digitalt utbildningskoncept. Syftet ar att 6ka malupp-
fyllelsen nar det géller att fa fler stallforetradare att
delta i de fordjupningsutbildningar som namnden
erbjuder.

Nar det giller systemforvaltning for lo6nendmnden
gar utvecklingen mot att integrationer skapas utan
manuellt arbete. For att kunna na effektivitetsvinster
av den digitala utvecklingen kravs en harmonisering
av medlemskommunernas léneprocesser sa att de
blir enhetliga.

Biblioteket planerar att gd med i Bergslagsbibblan,
som ar ett samarbete mellan lanets bibliotek med
syfte att ge en battre och mer likvardig biblioteks-
service i hela lanet. Samverkan blir har ett prioriterat
omrade for att forbattra kommunens maluppfyllelse
och resultat.

Underhall av fastigheter, gator
och vagar

Kommunen har en underhallsskuld nar det géller
fastigheter, gator och vigar. Bdde underhallstakten
och investeringarna behover oka rejalt kommande ar.
Kopplat till detta behéver kommunen gora en
prioritering mellan de olika fastigheterna vilket ar
utmanande i och med att underhallsskulden ar stor
hos de flesta fastigheter. Underhallet hanger ocksa
ihop med det langsiktiga lokalbehovet for kommu-
nens verksamheter, sa att investeringar sker pa ratt
plats och i ratt tid for att ggynna kommunens lang-
siktiga utveckling.

Aven for VA-ledningsnitet finns en underhallsskuld.
Det ar darfor mycket viktigt att 6ka underhallstakten
och investeringarna framover. Taxor for bade VA och
avfall behover tacka bade generella kostnadsékningar
och 6kade kapitalkostnader till f6ljd av flera storre
nodvandiga investeringar i verksamheterna. Forvalt-
ningen kommer med stor sannolikhet att behéva
foresla taxeokningar som ar storre dn index-
upprakning.

Lokalbehov i forskolan
och skolan

Enligt befolkningsprognosen minskar antalet yngre
barn de narmaste dren vilket paverkar forskolan.
Eftersom verksamheten budgeteras utifran antal
barn, innebar det lagre budget for manga enheter.
Det leder i sin tur till att forskolorna inte kan behalla
dagens personaltidthet. Forskolorna har idag storre
barngrupper dn vad Skolverket rekommenderar. En
minskning av antalet barn i forskoledldern kan, om
budgeten tilldter, ge forvaltningen mojlighet att satsa
pa mindre barngrupper, pa tillracklig yta, med hogre
personaltithet. Det skulle gora barnen battre rustade
for skolan och med stor sannolikhet dven innebara
bade minskad sjukfranvaro och battre mojligheter att
rekrytera personal.

Andamalsenliga lokaler 4r en utmaning inom bade
forskola och skola, med for fa rum och klassrum. Det
ar ocksa stor brist pa mindre rum att anvanda for
att dela upp klassen, for grupparbeten och enskild
undervisning. Bristen pa dndamalsenliga lokaler
paverkar barnens och elevernas moéjligheter till en
god utbildning. Den paverkar dven arbetsmiljon och
attraktiviteten for Kumla kommun som arbetsgivare.
Forvaltningen behover kartlagga verksamheternas
lokaler for att analysera behoven framoéver. Samtidigt
ar de ekonomiska aspekterna av lokalfragan viktiga.
Fler lokaler men mindre barn- och elevgrupper kan
minska barigheten for olika enheter om ersattningen
per barn/elev kvarstar.
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Okade vardbehov och
ny socialtjanstlag

Liksom i hela landet gar utvecklingen mot att de
personer som omhdndertas inom socialtjansten och
den kommunala primarvarden har alltmer omfattande
och komplexa vardbehov. Det giller inom savél
psykiatri och missbruk som fysiska omvardnadsbehow.
Denna trend vantar fortsatta i takt med en 6kad andel
dldre i befolkningen, 6kade vardbehov, kortare vard-
tider pa sjukhusen samt att det skett en stor teknisk
utveckling inom omradet. Nationellt pagar ocksa
omstéllningen till sa kallad "Nara vard” som innebar
att varden ska bli mer tillganglig och hilsoframjande.
Utvecklingen att allt fler vardas i sina hem vantas
fortsatta och stélla hogre krav pa verksamheterna
och péa hélso- och sjukvardskompetensen inom social-
forvaltningen, dar kompetensférsdrjningen ar en av
de storsta utmaningarna och ett prioriterat omrade.
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Under 2024 ska regeringen presentera en ny
socialtjanstlag. Avsikten med den nya lagen ar att
socialtjansten ska bli mer kunskapsbaserad och driva
ett mer omfattande arbete med fokus pa langsiktighet,
forebyggande arbete och tidiga insatser. Det nya
uppdraget ar mer resurskravande dn dagens uppdrag.
Regeringen har ocksa nyligen lagt en proposition for
att starka rattigheterna for barn och vuxna i skyddat
boende. Forslaget vantas trada i kraft den 1 april och
innefattar en ny lag om placering av barn i skyddat
boende samt en utékning av malgruppen, vilket kan
komma att paverka verksamheten i stor utstrackning.

Arbetslésheten vantas 6ka 2024 vilket sannolikt
innebar 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.
Socialférvaltningen har ett val inarbetat samarbete
med bland annat AMI och Arbetsférmedlingen och
tillsammans med dem fortsitter det intensiva arbetet
for att medborgarna ska ha egen forsorjning i sa hog
utstrackning som méijligt.



Rakenskaperna

Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara intakter

Extraordinira kostnader

Arets resultat (foriandring av eget kapital)

Noter
2023

Not 3,10
Not 4
Not 5

Not 6
Not 7

Not 8
Not9, 10

Koncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022
701 223 704 701
-1982952| -1823826
-166 168 -160 204
-1447 897 -1279 329
1137 454 1085 148
453 407 421 679
142 964 227 497
22739 11508
-43 192 -34 884
122 511 204 121
122 511 204 121

Kommunen
Bokslut Bokslut
2023 2022
391 333 436 676
-1835271| -1698596
-71916 -66 607
-1515854| -1328527
1137 454 1085 147
453 407 421 679
75 007 178 300
28 204 15 634
-7 560 -8 343
95 651 185 590
95 651 185 590
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Balansrakning
Belopp i tkr

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende arbete

Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga fordringar

Aktier, andelar med mera
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

- ddrav arets resultat

Avsittningar
Avsattningar for pensioner

Avsittningar for skatteskuld obeskattade
reserver

Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar
och skulder

Soliditet

Soliditet (inkl pensionsatagande <1998)

Stillda panter och ansvarsforbindelser
Pensionsatagande fore ar 1998
Stallda panter

Borgensatagande

Noter
2023

Not 11

Not 12
Not 13
Not 14

Not 15
Not 15

Not 16
Not 17
Not 18
Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23
Not 24

Not 25

Not 26

Koncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022
2 347 1478
3199 184 3161937
128 986 104 031
179 276 116 311
16 607 28 533
43 272 54 964
3569671 3467 255
15 668 10 390
212 378 222716
78072 85 082
394 801 454 795
700918 772 982
4270589 4240237
2036561 1911629
122 511 204 121
63 820 60 680
49 189 41 423
448 400
113 456 102 504
1793102 1884 061
327 470 342 044
2120572 2226105
4270589 4240237
47,7% 45,1%
40,6% 37,9%
304 253 303 582
4 850 4743
12 410 12 750

Kommunen
Bokslut Bokslut
2023 2022
2 347 1478
1309 849 1299 495
106 759 80 760
155 549 63 342
3200 3600
40 494 38 389
1618198| 1487 064
15 328 10 201
166 895 181 820
73 404 80 465
299 148 387 547
554 775 660033
2172973 2147 097
1811921 1716270
95 651 185 590
52 480 49 890
52 480 49 890
68 326 116 697
240 246 264 240
308572 380937
2172973 2147 097
83,4% 79,9%
69,4% 65,8%
304 253 303 582
1760067 1794 413




Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den lépande verksamheten
Arets resultat
Justering, avskrivningar

Just. for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning(-), minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-), minskning(+) forrad
Okning(+), minskning(-) Kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Ovrig 6kning av langfristiga skulder
Ovrig minskning av 1angfristiga skulder
Okning av 1angfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel

Noter
2023

Not 28

Not 29
Not 30

Koncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022
122 511 204 121
166 168 160 204
21067 -43 973
309 746 320353
10 338 -34 420
-5278 -6 973
-14 573 -7 108
300232 271 852
-1 389 -168
-309 744 -209 476
11111 69 699
-2 485 -2 308
14178 =
-288 328 -142 253
- 173
-90 959 -51 823
12 051 2200
-78 908 -49 450
539877 459 728
472 873 539877
-67 004 80 149

Kommunen
Bokslut Bokslut
2023 2022
95 651 185 590
71916 66 607
14119 -54 313
181 686 197 884
14 925 -26 266
-5127 -7 044
-23 994 2872
167 490 167 446
-1 389 -168
-218 994 -96 882
7 509 64 642
-2 105 -7 003
-214 979 -39411
-48 371 -12 881
400 400
-47 971 -12 481
468 012 352 458
372 552 468 012
-95 460 115 554
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper har
tillampats som vid arsbokslutet 2022 med undantag
av avsteg och dndrade redovisningsprinciper som
redovisas nedan.

Kommunkoncernen och sammanstallda
rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernbolag:

Bolag Agarandel, %
Kumla Bostdder AB 100
Kumla Fastigheter AB 100
Scantec AB 50
KumBro Utveckling AB 20
KumBro Vind AB 20
KumBro Stadsnat AB 20
Nerikes Brandkar 11,2

Biogasbolaget AB, PeKum AB samt Vatternvatten

AB ingar inte i de sammanstéllda rakenskaperna
eftersom deras andel av kommunens omsattning och
balansomslutning anses vara obetydlig. Drivbanken
AB har under 2023 konsoliderats till Kumla Bostader
AB. PeKum AB é&gs till 50 procent och deras omséattning/
balansomslutning understiger 2 procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.
Darmed har Kumla kommun valt att exkludera detta
bolag fran sin koncernsammanstéllning. Kumla
Bostdder AB tar inte heller med detta bolag i sin
koncernsammanstillning da bolaget anses ha liten
betydelse for verksamheten som helhet. Biogas-
bolaget har ett 4gande under 20 procent och utesluts
darav fran koncernsammanstillning. Vatternvatten
AB kommer att tas med framéver da deras verk-
samhet dr av betydelse men bolaget ar fortfarande i
projekteringsfas.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar som anskaffats
fran och med ar 2019 redovisas i en egen anlidggnings-
grupp. Fore 2019 togs de upp som inventarier och de
anlaggningar som inte ar firdigavskrivna ligger kvar
i denna grupp. Immateriella anlaggningstillgangar
tas upp till anskaffningsvarde minus avskrivning
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och eventuell nedskrivning. Kommunen har inga
egenutvecklade immateriella tillgangar. Férvarvade
it-licenser skrivs av linjart under avtalstiden, normalt
mellan 3-5 ar. Molntjanster fordelas som en forut-
betald kostnad och inga molntjanster har avtalats
under 2023. Materiella anlaggningstillgangar tas upp
till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Ranteutgifter aktiveras inte utan tas
upp i resultatrakningen som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar som har
betydande komponenter och med en vasentlig
skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Till-
gangarna skrivs av linjart 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. Avskrivningarna berdknas pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde och
paborjas den 1:a i den manad aktivering sker. For
byggprojekt paborjas avskrivningar och rante-
berdkning manaden efter slutbesiktning. For
fastigheter som forvarvats genom inkop och bestar av
mark och byggnad rekommenderas att inkdpsvardet
inklusive lagfartskostnaden férdelas pa respektive
del genom proportionering utifran taxeringsvarde.
Kommunen tillimpar normalt sett inte rekommenderad
proportionering eftersom fastighetsvardet vid denna
typ av forvarv oftast ar av underordnad betydelse och
tillgdngen bokfors som mark. Vid forvarv av fastighet
dar markvérdet ar av underordnad betydelse och
saknas riaknas markvardet till 2 procent av total
investering. Komponent-avskrivning tillimpas fran
och med 2022 dven inom VA-verksamheten. For
kommunens alla datorer samt for de datorer och
lasplattor som anvinds i kommunens skolor
tilldmpar kommunen regeln om bestimd méngd och
fast varde. Det redovisade vardet for kommunens
datorer uppgar till 9,2 mkr och for datorer inklusive
lasplattor inom kommunens skolor uppgar vardet
till 2,4 mkr. For tillgdngar med ett bokfort virde som
overstiger 160 500 kr (3 prisbasbelopp) och en
nyttjandeperiod under 5 ar gors en individuell
beddmning av nyttjandeperioden, som darmed kan
avvika fran kommunens normala avskrivningstider.
Nyttjandeperioden omprovas om det finns
omstindigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(till exempel verksamhetsférandringar, teknik-
skiften och organisationsforandringar). For tillgangar
gor kommunen dock alltid en omprdévning vid storre
reparations- och ombyggnadsatgarder samt vid
utbyte av storre komponenter. Om en ny bedémning
av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld
avskrivningstid dndras avskrivningstiden alltid, om
den beddms vara kortare. Foljande avskrivningstider
tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33,
40, 50, 60 och 80 ar. Pa mark, konst samt pagaende
arbeten sker inga avskrivningar.



Finansiella anldggningstillgdngar som kommunen
innehar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp de berdknas inbringa. Kund-
fakturor fakturerade efter arsskiftet, men hanforliga
till redovisningsaret, har i huvudsak fordringsbok-
forts och belastat verksamhetsarets redovisning.
Kundfakturor under 10 tkr periodiseras normalt
inte. Placeringsmedel som kommunen innehar for att
generera avkastning eller vardestegring varderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde.
Efter forsta redovisningstillfillet varderas finansiella
tillgangar som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring till verkligt varde. Férandring

i tillgdngarnas verkliga virde redovisas lopande i
resultatrdkningen. Obligationer och andra rante-
barande vardepapper som kommunen har for avsikt
att behalla fram till forfallodagen varderas till
anskaffningsvarde. For obligationer sker justering av
periodiserade under- eller 6vervarden. For placerade
medel varde-rade till verkligt viarde har kommunen
anvant borskursen per den 31 december 2023.

Tomter till forsaljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar de totala utgifterna fordelas
per tomt utifran yta. [ anskaffningsvardet ingar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgarder
pa tomtmarken.

Kommunen har pabdérjat tillampningen av RKR-R5.
Alla leasingavtal har klassificerats som operationell
leasing. Kommunen har antagit att alla externa
hyreskontrakt tecknade fore 2022 ar operationella
da mojligheten att ta fram verkligt virde anses for
tidsodande. Hyresavtal med kortare tid dn tre ar
anses vara korttidshyra och redovisas inte i not,
detsamma galler avtal med uppsagningstid inom tre
manader. Dar det 4r mojligt har variabla avgifter som
el, virme, vatten, raknats av fran hyreskostnaden. Vid
tidpunkten for bokslutet 2023 har ingen berdkning
av nuvardet gjorts. Det innebdar att det formodligen
finns avtal som ska klassificeras som finansiell leasing
i de redovisade beloppen. Kommunen har inte heller
beraknat hur mycket avvikelsen paverkar resultat och
stillning. Lokalhyra som redovisas i not som leasing
bokfors pa konto for lokalhyror.

Kassa och bank visar kommunens andel av likvida
medel pa koncernkontot. Kommunen har valt att gora
avsteg fran rekommendationen att &ven bolagens
andel ska tas upp. Avsteget syftar till att fa en mer
rattvisande bild av kassaflédet for kommunen som
enskild enhet.

Skulder och avsattningar
Pensionsataganden som giller fran och med ar 1998
redovisas som avsittning endast vad giller dverens-
kommelse om sarskild alderspension och visstids-
pensioner samt ersattning till efterlevande. Ovriga
pensionsataganden efter 1998 regleras genom lopande
premiebetalningar. For loneandelar 6ver 7,5 prisbas-
belopp och for efterlevandepension har kommunen
sarskilt tecknade forsakringar. Ataganden som ror
tiden fore dr 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter
for vatten och avlopp skuldbokférs och periodiseras
over anlaggningstillgangens nyttjandeperiod. Endast
investeringsbidrag fran offentliga aktorer far enligt
RKR 2 initialt skuldredovisas och sedan successivt
intdktsredovisas over tillgdngens nyttjandeperiod.
Ingen aterforing har gjorts av tidigare eventuella
investeringsbidrag fran andra aktorer. Skalet till det
ar dels att de inte aterfinns pa balansriakningens
skuldsida, dels att kommunen vid 6vergang till
komponentavskrivning har sammanslagit eller
utrangerat tidigare investeringar som inte kunde
hanforas till enskilda objekt. Det innebar en allt for
stor arbetsinsats att fanga eventuella tidigare
investeringsbidrag fran privata aktérer. Samma
princip galler for de sammanstéllda rakenskaperna.
Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har i huvudsak
skuldbokfdrts och belastat verksamhetsarets
redovisning. Leverantorsfakturor under 10 tkr
periodiseras inte. Loner, semesterersattningar och
ovriga ersattningar har i storsta moéjliga utstrackning
periodiserats till ratt ar, detsamma galler sent
rapporterad semester- och sjukfranvaro.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Lonekostnaderna har belastats med ett personal-
omkostnadspalagg pa 44,53 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader, samt tagit
hojd for kommunens alla pensionsutbetalningar och
avsattningar under aret.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad och en
kalkylranta om 1,25 procent for arets genomsnittliga
kapitalbindning. Internredovisningsprinciper som
kommunen tillampar beskrivs i bilaga 1. Gemensam
central administration som ekonomi, personal, it
och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.
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Not 2
Uppskattningar och bedomningar

Ett exploateringsprojekt anses vara klart nar 90
procent av tomterna ar salda och/eller nar alla
kostnader och intdkter ar kdnda. Gemensamma
kostnader i exploateringsprojekt fordelas vanligtvis
procentuellt med 20 procent till anlaggningstillgang
och 80 procent till omséattningstillgdng. Detta efter-
som kostnader som fordelas i exploateringsprojekt
oftast till storsta delen avser tomtmark. I exploaterings-
omraden kostnadsfors numera detaljplanskostnader
direkt som en driftkostnad. Tidigare har kommunen
gjort avsteg fran RKR:s vigledning.

Kommunfullméaktige har for 2023 och framat
beviljat anslag for att bygga en ny férskola (Norr-
garden) respektive skola (Malmen) som ska ersitta
de befintliga byggnaderna. Under byggnadsperioden
kommer verksamheterna bedrivas i de gamla
lokalerna. Avskrivningstiden for dessa byggnader
har anpassats till den kvarvarande nyttjandeperioden.

Vard- och omsorgsboendet Solbacka skulle rivas
under 2023 men processen forsenades pa grund av
utredning om skyddsrum samt att all verksamhet inte
hade nya lokaler.

Kommunen skrev av fordran pa renhallnings-
kollektivet 2022 och den ar inte att betrakta som en
legal fordran. 2023 har en ny fordran uppstatt och ska
aterstéllas inom tre ar.

Statsbidrag fran Migrationsverket ar beraknade
utifrdn antal dygn, schablonbelopp och antal personer
berittigade till stodet vid foregaende kvartals
utbetalning. Fér uppbokning av elkostnader gor
kommunen en bedémning utifran foregdende manads
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utfall.

Jamforelsestorande poster redovisas endast som
not. Jamforelsestérande poster ar poster som uppgar
till ett vasentligt belopp, som ar ovanliga och intraffar
sdllan eller oregelbundet. Realisationsvinster och
forluster vid forsiljning av anlaggningstillgangar
och forsaljning av vardepapper samt intdkter och
kostna-der till foljd av exploateringsverksamheten,
redovisas alltid som jamforelsestdrande poster. Under
2023 har en kraftig nedgang skett av forsaljningen av
smahustomter vilket gor att reavinsterna ar vasentligt
lagre jamfort med 2022.

En tvist pagar med Kumla Bostdder AB om en
VA-faktura dar fel matvarden registrerats for levererat
dricksvatten till Kumla Bostdder AB. Kumla kommun
bokade inte upp en fordran pa Kumla Bostdder AB
da beloppet inledningsvis var osadkert. En justering
gjordes sedan for Kumla kommun i de samman-
stallda rakenskaperna da Kumla Bostader AB bokat
upp en skuld till Kumla kommun om knappt 0,8 mkr.
14 pagaende drenden inom VA, varav tva ar trasiga
ledningar och resten 6versvimningsrelaterade
regresser.



Not 3

Verksamhetens intikter (belopp i tkr)
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Eu-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och tjanster
Intdkter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter

Not 4

Verksamhetens kostnader (belopp i tkr)
Personalkostnader exkl pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5

Av- och nedskrivningar (belopp i tkr)
Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 6

Skatteintikter (belopp i tkr)

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavriakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Mellankommunal kostnadsutjdming

Summa skatteintikter

Koncernen
2023 2022
18 097 18 665
107 791 105 362
279 182 255271
137 084 136 383
33 1094
19871 19 181
58 218 55531
5315 57 723
4 680 3771
70952 51720
701 223 704701
Koncernen
2023 2022
1137 585 1 069 985
127 962 81918
34160 37 827
199 264 193 999
140 494 111 636
95 848 97 015
139 957 127 287
18018 14 131
524 1771
11581 12 146
77 559 76 111
1982952 | 1823826
Koncernen
2023 2022
520 675
139719 137 164
22 365 16981
3564 5384
166 168 160 204
Koncernen
2023 2022
1112 299 1050 391
17 686 25870
5754 6 969
1715 1917
1137 454 | 1085147

Kommunen
2023 2022
18 097 18 665
118 076 114 195
28 636 24 894
136 796 136120
33 1094
913 895
61073 59178
5315 57 723
2106 6920
20 288 16 992
391 333 436 676
Kommunen
2023 2022
1 083 359 1020 593
127 652 81207
36 469 40 085
202 111 197 187
141 556 118 013
83517 86 373
107 177 99 224
18018 14 131
524 1771
34 888 40012
1835271 1698596
Kommunen
2023 2022
520 675
52 097 52 045
19 299 13 887
71916 66 607
Kommunen
2023 2022
1112 299 1050 391
17 686 25870
5754 6969
1715 1917
1137454 | 1085147
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Not 7

Generella statsbidrag och utjamning (belopp i tkr)
Inkomstutjdimning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Ovriga bidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8

Finansiella intakter (belopp i tkr)

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning pa aktier och obligationer

Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intakter

Not 9

Finansiella kostnader (belopp i tkr)

Rantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel
Orealiserad virdeminskning placeringsmedel

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10

Jamforelsestorande poster (belopp i tkr)
Verksamhetens intikter

Realisationsvinst mark, byggnad, teknisk anldggning
Realisationsvinst inventarier

Verksamhetens kostnader

Utrangering av mark, byggnad, teknisk anlaggning
Finansiella intidkter

Orealiserde vinster vardepapper, finansiella omsatt-
ningstillgdngar

Orealiserad forlust vardepapper, finansiella omsat-
tingstillgangar

Summa jimforelsestorande poster
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Koncernen
2023 2022
302 846 264 375
2 540 -2 474
52 493 60979
50 599 48 347
42 503 43 095
2426 7 357
453 407 421 679
Koncernen
2023 2022
40 1059
669 14
2 050 41
18 964 9566
366 286
650 542
22 739 11508
Koncernen
2023 2022
33 348 25248
4759 1285
- 4104
118 1268
4967 2979
43 192 34 884
Koncernen
2023 2022
5371 61813
2 349 1426
-18 018
2100 -
-118
-8 316 63 239

Kommunen
2023 2022
302 846 264 375
2 540 -2 474
52 493 60979
50 599 48 347
42 503 43 095
2426 7 357
453 407 421 679
Kommunen
2023 2022
38 1055
669 14
2 050 41
17 478 7901
7 369 6 393
600 230
28 204 15 634
Kommunen
2023 2022
33 715
3915 1074
0 4104
118 1268
3494 1182
7 560 8 343
Kommunen
2023 2022
4901 63 283
1995 1359
-18 018 -14 131
2 050 -
-118 -1 268
-9190 49 243




Not 11

Immateriella anlaggningstillgangar (belopp i tkr)
Forvarvade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar
Summa ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Koncernen

2023

2995
1389

4384

-1517

-520
-2037

2 347

For immateriella anldggningstillgdngar tillimpas linjdr avskrivning pd 5 dr,
vilket dven dr lika med den vigda genomsnittliga nyttjandeperioden.

2022

2827
168

2995

-842

-675
-1517

1478

Kommunen

2023

2995
1389

4384

-1517

-520
-2037

2347

2022

2827
168

2995

-842

-675
-1517

1478
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Not 12

Mark, byggnader och tekniska anliaggningar (belopp i tkr)
Ingdende anskaffningsvarde

Overtagna anskaffningsvirden fusion

Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar
Summa ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Overtagna avskrivningar fusion
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade justeringar
Overtagna nedskrivningar fusion
Justering av objekt

Arets nedskrivningar
Summa ackumulerade justeringar
Utgdende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Koncernen
2023 2022
5505019 5267 544
70712 =
94 611 289 164
-7 541 -12 968
-8972 -50 035
34 823 11126
5688652 | 5504831
-1972 087 | -1879 860
-14 772 -
1936 10 354
6727 35904
- -2 483
-139 904 -136 010
-2118 100 | -1972 095
-233 348 -222 665
-3 360 -
-137 450 -137 450
2791 -10 683
-371 367 -370 798
3199184 | 3161937
39,3 38,7

Linjdr avskrivning tillimpas, avskrivningstider mellan 12-80 dr.
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Kommunen
2023 2022
2122817 2050617
67 841 121 613
-3147 -4 298
-8972 -50 035
- 4920
2178539 | 2122817
-823 322 -809 894
- 2711
6727 35904
- -2 483
-52 095 -49 560
-868 690 -823 322
0 0
1309849 | 1299495
44,5 38,2




Not 13

Maskiner och inventarier (belopp i tkr)
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffning

Omgrupperingar

Forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar
Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omgrupperingar

Forsaljningar

Utrangeringar

Summa ackumulerade avskrivningar

Ingdende justeringar
Justering av objekt

Arets nedskrivningar
Summa ackumulerade justeringar
Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjdr avskrivning tillimpas, avskrivningstider mellan 3-15 dr.

Not 14

Pagaende investeringar (belopp i tkr)
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Overfort till anldggningar
Utrangering

Justering av objekt

Nedskrivningar pagaende projekt

Summa ackumulerade anskaffningsvarden
pagaende investering

Pdgdende investeringar avskrivs ej.

Koncernen
2023 2022
306 998 288 655
47 716 28953
- -4920
-9 736 -5703
344 978 306 985
-202 947 -191 404
-22 365 -19 449
- 2483
9320 5416
-215992 -202 954
0 0
128 986 104 031
15,2 15,6
Koncernen
2023 2022
116 311 219 261
258 547 179 674
-175 621 -282 624
-15773
-4 191
179 276 116 311

Kommunen
2023 2022
212 151 195917
45 387 24 426
- -4.920
-4 933 -3272
252 605 212 151
-131 391 -120776
-19 299 -16 370
- 2 483
4 845 3272
-145 845 -131 391
0 0
106 759 80760
12,8 15,0
Kommunen
2023 2022
63 342 110 875
222 597 98 640
-114 617 -146 173
-15 773
155 549 63 342
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Not 15

Finansiella anlaggningstillgangar (belopp i tkr)
Aktier

Kumla Bostdder AB

Kumla Fastigheter AB

KumBro Utveckling AB

Scantec AB

Vitternvatten AB

Orebro Flygplats AB

Inera AB

SE-banken

Swedbank
Kommunaktiebolaget

KumBro Stadsnat AB

KumBro Vind AB

Stadsnat i Kumla AB
Biogasbolaget i Mellansverig AB
PeKum AB

Drivbinken i Orebro AB

Summa aktier

Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningen Folkets Hus i Kumla
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet
Sydnarkes Utvecklingscentrum
Kvarntorps Kretsloppspark
Lansmusiken

Kvalificerad Yrkesutbildning

Ovrigt

Summa andelar

Depositioner

Inez Hultmans minne
Summa depositioner

Bostadsriditter
HSB

Ovriga
Summa bostadsritter

Summa aktier och andelar med mera

60

Koncernen

2023

2634
1263
43
154

5395
5990
801
3323
12 350

31956

9 882
36
10
15

414

10373

270

270

293
380

673

43272

2022

2634
1263
43
154

5395
5990
801
3323
12 350
14178

46 134

7 780
36
10
15

413

8270

267

267

293

293

54 964

Kommunen

2023

8500
1000
13500
2875
2634
1263
43
154

2

29971

9 882
36
10
15

= N U1 O

9960

270

270

293

293

40 494

2022

8500
1000
13500
2875
2634
1263
43
154

29971

7780
36
10
15

= N U1 O

7 858

267

267

293

293

38 389



Not 15, fortsattning

Finansiella anlaggningstillgangar (belopp i tkr)
Langfristig utldaning

Lan till Kumla Fastigheter AB

Fordringar hos intresseforetag

Uppskjutna skattefordringar

Ovriga 1angfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 16

Forrad (belopp i tkr)
Centralforrad

Industrimark till férsaljning
Tomtmark till férsaljning
Mark ovrig

Ovrigt

Summa forrad

Not 17

Kortfristiga fordringar (belopp i tkr)
Kundfordringar
Stadsbidragsfordringar
Kommunalskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar

Koncernen
2023 2022
- 11953
15 305 15180
1302 1400
16 607 28533
59 879 83 497
Koncernen
2023 2022
3713 3449
656 605
7 812 6147
3147
340 189
15 668 10 390
Koncernen
2023 2022
58 268 64 647
47 450 42 356
49 300 57 803
20 628 23819
36732 34 091
212 378 222 716

Kommunen
2023 2022
3200 3600
3200 3600
43 694 41 989

Kommunen
2023 2022
3713 3449
656 605
7 812 6147
3147 -
15 328 10 201

Kommunen
2023 2022
25446 36 085
47 450 42 356
49 300 57 803
14 910 15 356
29789 30220
166 895 181 820
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Not 18

Kortfristiga placeringar* (belopp i tkr)
Obligationer, forlagsbevis med mera
Huddinge realobligation

Realranta EIB 3,5 %

Realranta Sek nollkupong

Spiltan Aktiefond Stabil

SPP Foretagsobligationsfond A

SPP Tillvaxtmarknad Plus A

SPP Sverige Plus A

Simplicity likviditet

SPP Global Plus A

SEB Kortrantefond SEK

Cliens Smabolag A

Handelsbanken Hallbar Energi
Handelsbanken Amerika Smabolag Tema
SPP Aktiefond USA

Barrow Hanley Global ESG value Equit
Swedbank Robur Transition Global | S
Lannebo Sverige

Candriam Bonds Floating Rate Notes
UBAM Dynamic US Dollar Bond I+HC (SEKHDG) Acc
Ohman FRN-fond SEK A

SEB Likviditetsfond SEK 360

Nordic Cross

GS AO Global bonus 3548

GS AO Global bonus 3650

AIO VAL Nordic Corporate bond
Garantum Lannebo Corporate bond
AO 5G, SFB 90 3978

AO Lakemedel SFB

AIO Gron Teknik

AIO Svenska Bolag TopPick

AO Nordiska smabolag

AO Fornyelsebar Energi Teknik

Varderegl kortfristiga placeringar

Summa Kortfristiga placeringar

*Samtliga placeringar fér kommunen ingdr i "pensionsfond’”.
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvdrde.

Ovriga virderas till marknadsvérde pd balansdagen.
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Koncernen

2023

9926
8209
18 259
654
2294
844
2999
2 489
4 355
5116
861
916
729
2016
1422
757
594
5782
2 653

560
370
565
341
274
338
338
121
1131
399
448
2312

78 072

2022

9529
7 853
16 709
453
4112
464
1348
4 684
2289
20 691
388
587
440
1147
824
434
69

3565
4079
560
370
565
341
274
338
338
121
1131
399
448
532

85 082

Kommunen

2023

9926
8209
18 259
654
2294
844
2999
2489
4 355
5116
861
916
729
2016
1422
757
594
5782
2 653

2529

73 404

2022

9529
7 853
16 709
453
4112
464
1348
4 684
2289
20691
388
587
440
1147
824
434
69

3565
4079

800

80 465



Not 19
Kassa och bank (belopp i tkr)
Bank

Pensionsmedel oplacerade

Summa kassa och bank

Not 20

Eget kapital (belopp i tkr)
Ingdende eget kapital
Resultatutjamningsreserv*

Arets resultat

Summa eget kapital

Koncernen
2023 2022
394 801 454 786
0 9
394 801 454 795
Koncernen
2023 2022
1914 050 1707 508
122 511 204 121
2036561 1911629

*Kommunfullmdktige har inte beslutat om ndgon avsdttning till resultatutjdmningsreserv.

Not 21

Avsittning for pensioner (belopp i tkr)

Ingaende avsiattning inklusive loneskatt

Nyintjanad pension varav

- formansbestimd alderspension

- sarskild alderspension

- efterlevandepension

- Ovrigt
Rante- och basbeloppsupprikning
Andring av forsikringstekniska grunder
Pension till efterlevande
Ovrig post
Arets forandring av sarskild loneskatt

Arets utbetalningar

Utgdende avsattning for pensioner

Koncernen
2023 2022
60 680 64 196
420 157
207 42
-1 -1
651 1495
4 535 1284
-78 -3 377
681 -423
-3 275 -2 693
63 820 60 680

Kommunen
2023 2022
299 147 387 538
0 9
299 147 387 547
Kommunen
2023 2022
1716 270 1530680
95651 185 590
1811921 1716 270
Kommunen
2023 2022
49 890 53 653
633 1495
3915 1073
-78 -3441
506 -734
-2 386 -2 156
52 480 49 890
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Not 22
Andra avsattningar (belopp i tkr)

Avsdttning for dterstdllningskostnader avseende
driftsatta vindkraftverk

Redovisat varde vid arets borjan
Nyavsattningar
Forandring av nuvardet

Utgdende avsattning

Avsdttning dtagande for sanering
Redovisat varde vid arets borjan
Nyavsattningar

Férandring av nuvardet

Utgdende avsattning

Summa dvriga avsittningar

Not 23

Langfristiga skulder (belopp i tkr)

Langfristig upplaning i banker och Kreditinstitut
Finansiell leasing

Forutbetalda intdkter anlaggningsavgifter
Forutbetalda intdkter offenliga investeringsbidrag
Aterstallning av miljon i Kvarntorp

Ovrigt

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om ldng- och kortfristig uppldning*
Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalférfall andel av Ildn
0-1ar
1-3 ar
3-5ar

Over 5 ar

Specifikation: Forutbetalda intikter som
regleras over flera ar

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda avgifter
Summa forutbetalda anslutningsavgifter

Aterstiende antal ar (vagt snitt)

Koncernen
2023 2022
280 232
48 48
328 280
120 120
120 120
448 400

Koncernen
2023 2022
1713960 | 1806925
54 361 52 190
22906 23 050
1602 1623
273 273
1793102 1884 061
2,04 1,44
4,15 4,07
500510 562 556
748 900 708 700
386 600 454 420
77 950 81 249
52190 39720
3339 13462
-1168 -992
54 361 52190
46,5 52,6

*Avser endast kommunen och de heldgda bolagen under koncernen.
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Kommunen

2023

Kommunen

2023

54 361
12 090
1602
273

68 326 1

52190
3339
-1168

54 361

46,5

2022

2022
50 000

52190
12 611
1623
273

16 697

1,09

0,15

50000

39720
13 462
-992

52190

52,6



Not 23, fortsittning

Langfristiga skulder (belopp i tkr)

Forutbetalda investeringsbidrag ingaende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Resultatforda investeringsbidrag
Summa férutbetalda investeringsbidrag
Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Summa forutbetalda intikter

Not 24

Kortfristiga skulder (belopp i tkr)

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Semester- och dvertidsskuld

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Avrakning skatteintdkter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Kkortfristiga skulder

Not 25

Pensionsforpliktelser som inte tas upp bland skulder
eller avsattningar (belopp i tkr)

Ingaende avsittning inklusive loneskatt
Rante- och basbeloppsupprikning
Andring av forsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Arets forandring av sarskild loneskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inklusive l6neskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod
enligt OPF-KL

Antal anstillda med ratt till visstidspension

Koncernen
2023 2022
12 611 12 967
- 162
-521 -518
12 090 12 611
23,2 24
66 451 64 801
Koncernen
2023 2022
3600 3600
88 096 122 981
16 350 15 680
59 983 57 462
135 443 123 743
23998 18578
327 470 342 044
Koncernen
2023 2022
303 852 317 257
19 955 7 534
-354 -132
-19 061 -18 408
131 -2 669
304 523 303 582

Kommunen
2023 2022
12 611 12 967
- 162
-521 -518
12 090 12 611
23,2 24
66 451 64 801
Kommunen
2023 2022
64 022 105 206
16 036 15379
59 079 56 517
82961 74 397
18 148 12 741
240 246 264 240
Kommunen
2023 2022
303 582 317 257
19 955 7 534
-354 -132
-19 061 -18 408
131 -2 669
304 253 303 582
97% 97%
1 1
6 27
0 0

65



Not 26

Panter och darmed jamforliga sidkerheter (belopp i tkr)
Borgensdtagande kommunala bolag
Kumla Bostdder AB

Kumla Fastigheter AB

KumBro Utveckling AB

KumBro Vind AB

KumBro Stadsnit AB

Scantec AB

Vatternvatten AB

Biogas i Mellansverige AB

Ovriga borgensférbindelser

Kumla Folkets Hus

Summa borgensataganden

Koncernen

2023

12 410

12 410

2022

12 750

12 750

Kommunen
2023 2022
1230000 1220000
375000 425000
11 236 11 236
51 600 55200
42 000 42 000
9750 9750
15 066 7 812
13 005 10 665
12 410 12 750
1760067 | 1794413

Kumla kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som repektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kumla kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551 907 381 tkr och totala tillgangar till 562 022 704 tkr. Kumla kommuns andel av de

totala forpliktelserna uppgick till 1 846 417 tkr och andelen av de totala tillgdngarna 1 883 156 tkr.

Not 27

Leasingavgifter
(belopp i tkr)

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r
Senare an 1 4r men inom 5 ar

Senare an 5 ar
Summa leasingavgifter 16s egendom

Hyresavtal
Inom 1 ar
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar

Senare an 5 ar
Summa leasingavgifter hyresavtal

Summa leasingavgifter

Koncernen*

2023

2022

Kommunen

2023

2022

*For koncernen dr arbetet inte firdigstdllt och ddrav redovisar kommunen inte dessa uppgifter i drsbokslutet.
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Not 28

Justering for ovriga ej likviditetspaverkade poster
(belopp i tkr)

Realisationsvinst mark, byggnad, teknisk anlaggning
Realisationsvinst inventarier

Utrangering anlaggningar

Realisationsvinst sdlda andelar dotterforetag

Arets intjanade pensioner, avsattningar

Ovrig justering

Summa ovriga ej likviditetspaverkande poster

Not 29

Investering i finansiella anlédggningstillgangar
(belopp i tkr)

Kumbro Utveckling AB - aktiedgartillskott
Kommuninvest

Ovrigt

Summa forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Not 30

Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
(belopp i tkr)

Bostadsratt

Fussion

Langfristiga vardepapper

Summa foérvarv av finansiella anldggningstillgangar

Not 31
Upplysningar om upprittade sarredovisningar

Foljande sarredovisning har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser

VA-redovisning

Koncernen

2023

-5371
-2 349
18017
3187
7 589

21073

Koncernen

2023

2102
383

2485

Koncernen

2023

14178

14178

2022

-61 813
14131

-1426
-3 467
8 602

-43 973

2022

2003
305

2308

2022

Kommunen

2023

-4 901
-1995
16 516
2590
1909

14119

Kommunen

2023

2102

2102

Kommunen

2023

2022

49 153
1359

3763
38

54 313

2022

5000
2003

7003

2022

Uppriattad sarredovisning finns tillganglig pd kommunens webbplats, www.kumla.se/arsredovisning2023
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Not 32

Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Total kostnad for dvrig revision

Total kostnad for revison
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Koncernen

2023

551
176

727

1120
676

1796

2523

2022

453
131

584

1015
651

1666

2250

Kommunen

2023

165
65

230

1073
755

1828

2059

2022

60
61

121

892
707

1599

1720



Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet

Exploateringsomride Utfall Budget| Utfall| Over- Budget Budget Budget Total Exploa-
<2022 2023| 2023 fors 2024 2025 2026 prognos terings-
2024 t.o.m. Kkalkyl

2026

Loviselund och Ryttartorpet
Summa 333 430 8 0 0 0 0 341 -91

Norra Mos Foretagspark

Summa -1954 1633 -941| 3088 -1855 -1855 -1855 -5372 -10775
Applet
Summa -3 046 120 0 120 0 0 0 -2926 -3085

Sorby detaljplan 1, etapp 1 och 2

Summa -12370 501 602 -101  -6948 0 0 -16057 -17946
Sérby 2

Summa 336 30 1 0 2583 27690 -13631 18513 -9 228
Gladan

Summa -4 079 418 0 418 0 0 0 -3696 -3570
Ekeby

Summa 4185 -3267 917 | -4 184 0 0 0 918 -252
Alvesta

Summa 10713 -14711 | -2 296 | -12415 0 0 0 -3998 -4767
Idrottsparken

Summa -194 -6959| 3362 | -9 647 256 0 0 -5143 -6926
Kvarntorp gata

Summa -812 1743 82| 1661 -1047 0 0 -116 -39
Summa totalt exploatering -6888 -20062| 1735|-21060 -7011 25835 -15486 -17536 -56679
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Kommentarer till
exploateringsverksamheten

Loviselund/Ryttartorpet bostadsomrade
Har aterstar endast lite belaggningsarbete.

Norra Mos foretagspark
Toppning aterstar.

Applet
Leverans av en friggebod samt belaggningsarbete
aterstar.

Sorby 1

Beldggningsarbete i form av toppning av lokalgator
samt fullféljdsatgard (tomt ror) aterstar. Nimnden
har kopt tillbaka tva tomter under 2023. Tillaggs-
arbetet med pumpstationen Tryckaren ar klart.

Gladan
Aterstallning av Parkgatan aterstar och sker nar
kvarteret ar fardigbyggt.

Ekeby
Projektering och upphandling utférdes 2023. All
utférandeentreprenad aterstar.
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Alvesta

Lekplatsen fardigstalldes 2023. Det som aterstar ar
fullfoljdsatgard (tomt ror) samt belaggningsarbete
i form av toppning. Bortforsling av massor aterstar
ocksa men blir aktuellt forst vid férsaljning av
tomterna.

Idrottsparken

Arbete med VA-ledningar och dagvatten har

utforts 2023. Kostnader pa totalt 1,5 mkr aterstar

for belaggningsarbete for gata och gang- och cykelvag
samt plantering av gronytor. Det gor att kalkylen
kommer att 6verskridas betydligt. De 6kade
kostnaderna beror framfor allt pa masshantering

(att betala for att bli av med rena massor), sanering
av tomtmark samt kraftigt 6kat entreprenadindex
sedan kalkylen gjordes.

Kvarntorp gata

Uppdragshandling och rambeskrivning utfordes
2023. Totalentreprenadsavtal ar tecknat och sanering
samt anldggning sker under januari-maj 2024.



Exploatering VA

Exploateringsomrade VA Utfall Budget

<2022 2023
Norra Mos féretagspark VA
Summa 4 096 0
Sorby 1 VA
Summa 8229 1368
Sérby 2 VA
Summa 15 228
Applet VA
Summa -835 0
Ekeby VA
Summa 23 3362
Alvesta VA
Summa 6144 -4440
Kvarntorp VA
Summa 0 336
Idrottsparken VA
Summa 0 1225

Summa totalt VA exploatering 17672 1851

Utfall
2023

1106

368

-728

54

1924

2724

Kommentarer till
exploateringsverksamheten VA

Ekeby

Utbyggnad av smahusomrade inklusive pumpstation.
Tryckspillsledning dras runt kyrkan pa grund av
problematik i befintlig spillledning i Rdvabacken.
Entreprenad upphandlad januari 2024.

Over-
fors
2024

262

228

2994

-3 661

282

-300

-195

Budget Budget
2024 2025
-430  -430
-1 340 0
450 6780

0 0

0 0

0 0

-300 0
-300 -600
-1920 5750

Grona Sorby 2
Exploateringsomrade med blandad bebyggelse.
Arbete med underlag fér upphandling samt
upphandling under 2024, férvantad utférande
aventreprenad 2025.

Kvarntorp

Budget
2026

-430

-2 648

-3078

Total

prognos
t.o.m.

2026

2 806

-29874

4810

-835

3385

1755

36

724

-17193

Exploa-
terings-
kalkyl

-796

8 538

747

-350

3507

739

36

325

12746

Anlaggning av VA-ledningar i ny viag inom befintlig
detaljplan. Utférande av entreprenad ar paboérjad och
beraknas vara klar under 2024.

71



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Belopp i tkr

Kommunstyrelse
Sydnarkes l6nendmnd
Overférmyndarnamnd
Myndighetsndmnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Namnd for livslangt larande

Socialnamnd
Summa namnder
Finansforvaltning

Arets resultat
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Budget
2023
Netto

-168 769
0

0

-462
-45723
-90 978
-692 986
-529 143

-1528061

1533373

5312

Bokslut
2023
Kostnader

-171 534
-17 946
-5 250
-401
-464 964
-125 224
-832 013
-603 497

-2220831

-47 390

2268221

Bokslut
2023
Intiakter

42173
17 946
5250

0

403 669
35557
120 798
90 466

715 861

1648011

2363872

Bokslut
2023
Netto

-129 361
0

0

-401

-61 295
-89 667
-711 215
-513 031

-1504970

1600 621

95 651

Budget-
avvikelse

39408

61
-15572
1311
-18 229
16112

23 091

67 248

90 339

Overfors
till 2024

-1709

-71
-350
-60

-2190

-2190

Bokslut
2022
Netto

-127 277
0

0

-413

-46 021
-85 598
-665 927
-463 612

-1388848

1574438

185590



Forandringar i driftbudgetram under 2023

Nedanstaende tabell visar 16pande ramforandringar som skett efter kommunfullméktiges beslut om arsbudget.

Belopp i tkr

Arsbudget KF 12/12
Overfort resultat m.m.
KF §19 6/3

Tillaggsanslag lonenamnd
KS §28 25/1

Naringslivsutveckling
KS §46 22/2

Sommar i Kumla
KS §80 29/3

Digitalt ledningssystem LG
UP 20/4

Avstamning NLL
KS §109 2/5

Fortrollade sjon
KS §14112/6

Central 16nepott
KS §146 12/6

Forstarkning NLL
KS §147 12/6

SDK och Digital post LG
UP 10/10

Digital post LG
UP 12/12

System for skolskjuts LG
UP12/12

System for rattsakra val LG
UP 12/12

Summa férandringar

Kommun-

styrelse

174 418
3755

-425

3426

-900

-4 145

-7 300

-60

168 769

Myndig- Samhalls- Kultur- Nimnd for Social-
hets- byggnads- och fritids- livslangt namnd

namnd namnd namnd lirande
462 41 882 86245 687105 521582
2951 3241 297 6123
425
-3426
900
890 167 1650 1438
7 300
60

462 45723 90978 692986 529143

Finansfor- Summa
valtning foriandring

-1533373 -21679
16 367

-1533373 -5312
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnadsnamnd

- Milj6é och byggverksamhet

- Kommunfastigheter

- Teknisk verksamhet exkl. verk
- Vatten och avloppsverk

- Avfallsverk

Kultur- och fritidsndmnd
Namnd for livslangt larande

Socialnamnd

Summa nimnder

Budget
2023

-21 187
-350 643
-33231
-242 445
-17 482
-56 655
-830

-9 409
-2700
-18 491

-402 430

Bokslut
2023 brutto*

-7 488
-185991
-12 053
-138 208
-18128
-16 636
-966

-7 519
-2796
-18 166

-221 959

Budget-
avvikelse

13 699
164 652
21178
104 237
-646
40019
-136
1890
-96

325

180471

Overfors
till 2024

7 657
152 004
18 966
102 306
0

30 940
-208
3209

0

900

163 770

Bokslut
2022 brutto

-7 766
=77 272
-8 836
-32 063
-19211
-14 745
-2417
-5197
-3200
-5061

-98 495

*Investeringar nettoredovisas dd intdkter inte redovisas via investeringsredovisningen utan via balansrdkningen.

Forandringar i investeringsram under 2023

Nedanstdende tabell visar I6pande ramférandringar som skett efter kommunfullméktiges beslut om arsbudget.

Belopp i tkr

Arsbudget

KF 12/12

Overfort resultat m.m.
KF §18 6/3

Sommar i Kumla

KS §80 29/3

Tackning av utomhuspool vid
Djupadalsbadet
§129 24/5

Fortrollade sjon
KS §14112/6

Norrgardens forskola
KF §6112/6

Ridhus
KF §62 12/6

Grona Sorby 2
KF §71 23/10

Saker digital kommunikation LG
UP 10/10

Summa férandringar

74

Kommun- Sambhalls- Kultur- och
styrelse  byggnads- fritids-
namnd namnd
9 780 100 164 5250
15507 192 511 1809
-450 450

-1 750 1750
-1 900 1900

21 000

34960

258
21187 350 643 9409

Namnd for
livslangt
larande
2700

2700

Social-
namnd

12700

5791

18 491

Summa
forandring

130 594

215618

21000

34 960

258

402 430



Flerariga investeringsprojekt

Belopp i tkr Total Utfall Total Budget Budget Budget

budget | t.om.2023 | avvikelse 2024 2025 2026
Norrgarden, ny forskola 81 000 15706 65 294 57 294 8000 0
Idrottsparken, ny forskola 82 000 802 81198 56 198 25000 0
Malmen, ny skola 313100 1060 312 040 150 040 162 000 0
Ny idrottshall 99 631 90 487 9144 9 144 0 0
Hagaro ridskola 34960 989 33971 33971 0 0
Reningsverk, ombyggnad 63 500 48 108 15392 3392 7 500 4500

Projekt Norrgarden, ny férskola paborjades 2020
med en forstudie. Projektet berdknas vara klart enligt
plan 2025. Projekt ny forskola Idrottsparken dar ar
detaljplan antagen och projektering startad och
berdknas vara klart 2025.

Projekt Malmen, ny skola, paborjades 2021 och
kostnaderna avser utredning féor Malmens skola
och flytt av sarskolan samt volym- och markunder-
sokningar samt konstruktionskontroller. Projektet
beraknas vara klart 2027. Hagaro ridskola ar pa-
boérjad med forfragningsunderlag och planritningar
ar framtagna.

Ny idrottshall paborjades 2021 med en analys av
lokalbehovet och under 2022 har projektering och
byggstart paborjas. Projektet berdknas vara klart
under 2024.

Projekt ombyggnation reningsverk startade 2018
och har pagatt under manga ar. Projektet har ocksa
varit pausat en period i vantan pa att gasanldggningen
ska bli klar. Under 2023 har verksamheten till-
sammans med en konsult arbetat fram en plan fér
vilka dtgarder som ska genomforas och nar de ska ske.
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Pagaende arbete 2023

Belopp i tkr

Exploateringsprojekt
Ekeby

Grona Sorby

Alvesta

Idrottsparken
Summa exploateringsprojekt

Investeringsprojekt

Kultur- och fritidsndmnd
Samhallsbyggnadsnamnd - milj6é och bygg
Samhallsbyggnadsndmnd - kommunfastigheter
Samhallsbyggnadsnamnd - teknisk verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnd - VA-verken
Summa investeringsprojekt

Summa pagaende arbete

Pagaende arbete ar exploterings- och investerings-
projekt som ar pabdrjade men ej avslutade vid arets
slut. Pagaende arbete uppgick till 156 mkr vid arets
slut och storre investeringar som pagar ar bland
annat Ny idrottshall 90 mkr, nybyggnation av
Norrgardens forskola 15,1 mkr, ombyggnation av spe-
cialsalar vid Skogstorpsskolan 4,6 mkr. Flera investe-
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Ingdende balans Periodens fordndring Utgaende balans
2023 2023 2023
4041 916 4957
336 77 413
187 108 295

89 4612 4702
4700 5840 10 540
41 846 887

752 -752 -

18 725 114 572 133 297
1771 -1771 -
33974 -23 148 10 825
58 642 86 367 145 009
63 342 92 207 155 549

ringsprojekt inom VA har avslutats under

aret dir ombyggnaden har pagatt under flera ar

och planen ar att det ska vara helt klart till 2026.
Investeringsprojekten har aktiverats och dven
utrangerats da en genomlysning av alla investerings-
projekt inom VA har genomfdrts i och med 6vergang
till komponentavskrivningar.



Bilaga 1, drift och investering

Drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Allmant

Kommunens ekonomiska styrning sker bland annat
genom att fullmaktige i budget fordelar resurser

till kommunstyrelsen och ndmnderna for deras
verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget
satter dirmed en grans for omfattningen av verksam-
heten och investeringarna. Fullmiktige beslutar om
ekonomisk plan och budget i november infor varje
verksamhetsar. NAmnderna och kommunstyrelsen
gor darefter egna budgetar for sina ansvarsomraden
i december.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar nAmnderna anslag till att driva
de verksamheter som ndmnderna ansvarar for.
Anslagen ska ticka de kostnader som terstar nar
namnderna forbrukat sina intidkter i form av taxor,
avgifter och bidrag. Fullméaktige binder nettoanslagen
till verksamhetsomraden och namnder. Fullméaktige
kan under aret besluta om omfordelning av anslag
mellan verksamhetsomraden och nimnder samt
tilldggsanslag. Nimnderna fordelar fullméaktiges
nettoanslag i sin internbudget, uppdelat pa intdkter
och kostnader samt pa ndmndens delverksamheter
och organisatoriska enheter. Dessa anslag far
omdisponeras under aret genom namndbeslut, sa
lange det inte paverkar fullmaktiges nettoanslag.
Ekonomin for den l6pande verksamheten planeras
over tre ar, dar det forsta dret ar budgetaret och de
foljande tva aren ar planeringsar.

En ndmnds budgetavvikelse, det vill sdga ett
overskott eller underskott, kan foras over till ndsta
ars budget. Innan 6verforingen provas sa rensas
resultatet fran mindre paverkbara faktorer som
namnden inte kunnat paverka, som avvikelser fran
budgeterade kapitalkostnader, forandring i semester-
loneskuld eller tillfalliga driftkostnader av engangs-
karaktdr i samband med exploatering. Darefter
jAmfor man det justerade resultatet med nimndens
méluppfyllelse. Overforing av éverskott far inte
anvandas for att utoka verksamheter eller gora nya
langsiktiga ataganden.

Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar nimnderna anslag som 6ron-
marks till enskilda investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa nimnderna ramanslag for vissa
investeringstyper, till exempel inventarier,; transport-
medel och komponentbyten. Ramanslagen fordelar
varje ndmnd sedan i sin internbudget efter behov.
Investeringarna planeras ocksa 6ver tre ar, dar

det forsta dret ar budgetar och de tva foljande

ar planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt dir genomférandet tar flera ar,
fordelas pa anslag for budgetaret och for respektive
planeringsar. Overskott eller underskott i investerings-
projekt 6verfors till kommande ars investerings-
budget, sa lange projektet pagar. Icke forbrukade
investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors
normalt inte som tilliggsanslag i nista arsbudget.

Bolagen

Den lopande verksamheten i kommunens bolag
finansieras med deras egna forsaljningsintakter och
- nér sa behovs - med koncernbidrag. Bolagens
verksamhet far endast i undantagsfall finansieras
med skatter. Bolagens investeringar och deras
finansiering regleras genom att fullmaktige for varje
bolag arligen beslutar om en investeringsram och ett
lanetak for nasta budgetar och de fyra foljande plane-
ringsaren. Fullméiktige ska ocksa f3 tillflle

att ta stéllning innan bolagen beslutar om
investeringsprojekt for mer dn 300 prisbasbelopp.
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Kommunens
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska
spegla varje ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dir de andra nimnderna
och verksamheterna ar en del av omvarlden. Det inne-
bar att jamfort med resultatrakningens intakter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, innehaller driftredovisningen dven kommun-
interna poster, som kop och foérsaljning mellan ndmnder
och verksamheter. Omvént finns det poster i resultat-
rakningen som inte ingdr i driftredovisningen eller
som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimnings-
bidrag, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordinira poster. Poster som kalkylméssigt
simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till
44,53 procent av l16nekostnaden.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde
och ranta pa tillgdngarnas bokfoérda restvarde.
Den internt beridknade rantan har satts till 1,25
procent. For information om avskrivningstider,
se avsnittet Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar bland annat:

¢ hyreskostnader: Internhyran bestams utifran
sjalvkostnaden for kommunfastigheter inom
samhéllsbyggnadsniamnden.

¢ kost: Maltidsenheten hos samhallsbyggnads-
forvaltningen debiterar forvaltningarna enligt
sjalvkostnadspris, berdknat pa portionspris.

e transport/bilresor: Den tekniska verksamhetens
bilpool inom samhallsbyggnadsforvaltningen
debiterar forvaltningarna enligt sjalvkostnadspris,
beridknat pa milkostnad for olika fordon.
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Samband mellan drift- och
investeringsredovisningens
ovriga delar i arsredovisningen

Resultatrakningen visar hur féorandringen av det egna
kapitalet under aret har uppkommit. Det kan man
dven utldsa ur balansrakningen. Balansrakningen
visar den ekonomiska stéllningen och hur den har
forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) och hur kommunen har
skaffat kapitalet (eget kapital, avsattningar eller
skulder). Kassaflodesanalysen visar hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet har paverkat de
likvida medlen, det vill siga kommunens kassa.



Driftredovisning

Investeringsredovisning
Bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= Nettoinvesteringar

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
—>» | Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Balansrdakning
_: Anlaggningstillgangar

Nimnd Netto
Kommunstyrelsen 129 361
Sydnarkes 16nenamnd -
Overférmyndarnamnd -
Myndighetsndmnd 401
Samhallsbyggnadsndmnd 61 295
Kultur- och fritidsnamnd 89 667
Namnd for livslangt larande 711 215
Socialndmnd 513 031
Resultat 1504970
Avgar avskrivningar -71916
Avgar ovriga poster 10 885
Resultat 1443939
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 391333
Verksamhetens kostnader -1835272
Summa -1443939 |
Avskrivningar -71916
Verksamhetens nettokostnad -1515 855
Skatteintakter 1137 454
Generella statsbidrag och utjamning 453 407
Verksamhetens resultat 75006
Finansnetto 20 644
Arets resultat 95 650

Omsittningstillgangar
Eget kapital
Skulder <«—
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Revisionsberittelse

Revisionsberittelse

Revisorerna i Kumla kommun 2024-04-15

Till
Fullméktige i Kumla kommun
organisationsnummer 212000-1975

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndamnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprovning.

Mot bakgrund av att Namnden for livslangt larande har gatt med underskott under aren
2022-2023 har vi noga f6ljt hur nimnden har arbetat for att na balans mellan verksamhet
och ekonomi. Vi kan i var granskning se att det finns en viss uppfoljning och aktivitet
frdn ndmndens sida i detta avseende. Vér beddmning dr 4ndé att ndmnden inte i tillrécklig
omfattning har fatt en verksamhet i ekonomisk balans.

Vi har ocksa sdrskilt granskat hur kommunstyrelsen genom sin uppsiktsplikt foljt upp
Néamnden for livslangt ldrande arbete for att nd balans mellan verksamhet och ekonomi.
Har finner vi det anmérkningsvirt att kommunstyrelsen inte noterat avsaknaden av
tillrdckliga atgérder fran ndmndens sida och vi &r kritiska till att kommunstyrelsen inte

stdllt krav pa ytterligare atgérder eller handlingsplaner fran nimnden. Var sammantagna
beddmning av ovanstaende ar att kommunstyrelsens uppsikt dver ndmnder och styrelser
behdver utvecklas och stérkas.




Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Revisorerna i Kumla kommun 2024-04-15

Vi bedomer att styrelse och nimnder i Kumla kommun, med undantag av ovanstaende
beddomningar, i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt.

Vi bedoémer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr réttvisande.

Vi bedoémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i allt véisentligt varit
tillrécklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de av fullméktige
beslutade finansiella malen.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen endast delvis dr forenligt med de av
fullméktige beslutade verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2023 godkénns.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Kumla kommun 2024-04-15

Ola Daréus Bjorn Eriksson
Inga-Lill Eriksson Gudrun Persson
Anders Scholin Kurt-Erik Gullberg

Anna Markstrom
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