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Medarbetare

Kommunens omkring 2 200 medarbetare arbetar dagligen pa

olika satt med att leverera valfard till Kumlas invanare. For att
kunna gora det ar det viktigt att Kumla kommun ar en attraktiv

arbetsgivare for att kunna trygga personal- och kompetens-

forsorjningen nu och framat. Det har avsnittet beskriver

kommunens personalférhallanden och arbetet med att vara

lilite battre inom omradet medarbetare.

Anstallda

Den 1 november 2023 hade Kumla kommun 2 165
anstallda medarbetare med ménadslon, varav 78
procent kvinnor och 22 procent mén. Antalet
manadsanstillda var samma som foregaende ar.
Antalet tillsvidareanstéllda var den 1 november

1 840 personer vilket var en 6kning med 64 personer
jamfort med foregdende ar. Den storsta 6kningen har

Antal manadsanstillda

Kvinnor
Kommunledningsforvaltning? 89
Loneforvaltning 17
Samhallsbyggnadsforvaltning 155
Kultur- och fritidsforvaltning 55
Forvaltning for livslangt larande 763
Socialforvaltning 622
Totalt 1701
Andel i % 78,5%

skett inom socialférvaltningen med 32 personer
och inom foérvaltning for livslangt larande med 21
personer. Okningen av antalet tillsvidareanstéllda
beror till viss del pa att det under aret uppstatt ett
behov i verksamheterna som lett till en 6kad grund-
bemanning inom de bada férvaltningarna samt pa
att en del tidsbegransade anstéllningar 6vergatt till
tillsvidareanstallning.

Man Totalt

2023

39 128

2 19

86 241

37 92

181 944

120 742

465 2166
21,5%

I kommunledningsférvaltningen ingdr éverférmyndarndmnden i alla tabeller.

Totalt Arsarbetare Arsarbetare

2022

127
19
243
88
947
742

2166

2023

124
19
238
74
935
718

2108

2022

124
19
240
86
931
713

2113



Tillsvidareanstallda

Kommunledningsférvaltning
Loneforvaltning
Samhallsbyggnadsférvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning
Forvaltning for livslangt larande

Socialférvaltning

Totalt

Snittalder

Kvinnor

43
17
145
45
638
581

1469

De anstilldas genomsnittsalder var vid mattillfallet
44 ar totalt, och ar ganska exakt densamma bland
kvinnor och mén (44 respektive 43 ar). Foregdende
ar var snittaldern 43 ar totalt, varav 44 for kvinnor
och 42 ar forman. Loneforvaltningen har den hogsta

genomsnittsaldern, 53 ar.

Snittalder

Kommunledningsforvaltning
Loneforvaltning
Samhallsbyggnadsfoérvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning
Forvaltning for livslangt larande

Socialforvaltning

Totalt

Kvinnor

45
52
46
40
43
44

44

Min
23
2
83
29
138
96
371

Man

46

60

48

42

44

37

43

Totalt Arsarbetare

2023 2023
66 65,8
19 18,8

228 225,5
74 60,6
776 774,4
677 645,5
1840 1790,6

Totalt

45

53

47

41

43

43

44

Totalt
2022
65

19
221
71
755
645

1776

Arsarbetare
2022

64,8

18,8

219,2

69,0

741,7

620,6

1734,1



Sysselsattningsgrad for
manadsanstillda

Ett av uppfoljningsmatten for det strategiska mal-
omradet medarbetare ar att andelen heltidsarbetande?
ska oka. Vid mattillfallet hade 90,4 procent av alla
manadsavldnade medarbetare en heltidsanstéllning
vilket var en 6kning med 1,1 procentenhet sedan
foregdende ar. Andelen man som ar anstillda pa
heltid var 94,4 procent medan andelen kvinnor var
89,3 procent. Det ar liten minskning for mannen och
en 0kning for kvinnorna jamfort med foregdende ar
dar motsvarande siffror var 94,9 procent bland mian
och 87,7 procent bland kvinnor.

Av de heltidsanstillda medarbetarna hade 9,1
procent en partiell tjanst-, studie-, eller férdldraledighet
vid mattillfallet i november, en minskning fran drygt
11,5 procent 2022. Lite drygt en tredjedel av ledig-
heterna ar ej lagstadgade tjanstledigheter. Andelen
heltidsarbetande kvinnor med partiell tjdnstledighet
var 9,5 procent medan andelen bland man var 3,4

procent. Motsvarande siffror foregaende ar var 11,6
procent respektive 5,7 procent. Den vanligaste
partiella tjanstledigheten var 20 eller 25 procent.

Antalet ej lagstadgade partiella ledigheter var
nistan samma som féregdende ar, 56, varav kvinnor
stod for 50 av dessa. 2022 var antalet 57, dar kvinnor
stod for 50.

Andelen heltidsarbetande 6kade sedan foregaende
ar och var vid mattillfallet 87,8 procent mot 86,7
procent 2022. Andelen heltidsarbetande kvinnor var
86,3 procent och andelen mén var 93,1 procent.

Det var en liten 6kning for bade kvinnor och méan
jamfort med foregdende ar da andelen heltids-
arbetande kvinnor var 84,8 procent och motsvarande
andel man var 93,4 procent.

De senaste aren har kommunen arbetat for att 6ka
andelen heltidsarbetande och det har gett resultat,
framst inom socialforvaltningen. De ndrmaste aren
utokas arbetet till fler forvaltningar vilket bor leda
till en fortsatt 6kning av andelen heltidsarbetande pa
kommunovergripande niva.

Andel heltidsanstédllda och heltidsarbetande

Heltid
Kommunledningsforvaltning 121
Loneforvaltning 18
Samhallsbyggnadsforvaltning 232
Kultur- och fritidsforvaltning 86
Forvaltning for livslangt larande 862
Socialférvaltning 638
Totalt 1957

Deltid Totalt Andel Antal Andel
heltids- partiella heltids-

anstillda ledigheterej arbetande

2023 lagstadgade 2023

7 128 94,53% 0 94,53%

1 19 94,74% 1 89,47%

9 241 96,27% 3 95,02%

6 92 93,48% 2 91,30%
82 944 91,31% 39 87,18%
104 742 85,98% 11 84,50%
209 2166 90,35% 56 87,77%

2Andelen heltidsanstdllda ddr lagstadgade partiella ledigheter rdknats bort. Kommunen dr restriktiv

med att bevilja icke lagstadgade partiella ledigheter.
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Arbetad tid3

Den arbetade tiden for tillsvidareanstallda
medarbetare 6kade nagot fran 76,2 procent 2022

till 76,6 procent 2023. Andelen visstidsanstéllningar
minskade fran 17,1 procent till 15,9 procent medan
andelen korttidsanstillningar 6kade fran 6,6 procent
till 7,3 procent 2023. Kvinnor har i storre utstrackning
tillsvidareanstillning, 78,6 procent jamfort med 70,5
procent bland méannen. Andelen tillsvidareanstéllda
maén 6kade dock sedan forra dret med 1,7 procenten-
heter.

Socialférvaltningen anvander flest korttidsvikarier,
14,8 procent, jamfort med den andra stora for-
valtningen for livslangt larande som har 3,1 procent
korttidsvikarier. Kultur- och fritidsférvaltningen an-
vander visstidsanstillningar i storst omfattning,
har utgors 27 procent av all arbetad tid av visstids-
anstillningar. Det beror pa de sdsongsbetonade
arbetsuppgifterna férvaltningen har, exempelvis
parkarbete och bad. Samhallsbyggnadsférvaltningen
hade utéver loneforvaltningen den storsta andelen
tillsvidareanstillda, 87,6 procent och de ar dirmed de
forvaltningar som anvant lagst andel korttidsvikarier.

Andel arbetade timmar/anstallningsform

% 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda 76,60 76,20 77,80
Visstidsanstallda 15,90 17,10 15,10
Korttidsanstallda 7,30 6,62 7,00

Extratiden i form av timloén samt fyllnads- och évertid
o6kade nagot fran 8,0 procent av all arbetad tid fore-
gaende ar till 8,8 procent 2023. For varje timavlonad
arsarbetare gar det i snitt 7,6 personer vilket var en
minskning mot foregdende ar (8,4 personer).

Extra tid/arbetad tid

Antal arsarbetare 2023 | 2022 2021
Timlon 7,85 6,94 7,20
Fyllnad/6vertid 090 1,09 0,80
Extra tid totalt 8,75| 8,04 8,00

3Arbetad tid gdller endast medarbetare som dr anstdllda enligt AB-avtalet.



Lonebildning

Kumla kommun har i flera ar arbetat malmedvetet
med den lokala 16nebildningen, 16nen som ett styr-
medel i verksamheten samt att tydliggoéra kopplingen
till maluppfyllelse. Sedan 2017 arbetar kommunen
enligt handlingsplanen for l16nestrategiska fragor som
syftar till att géra lonepolitiken kind saval inom som
utanfor organisationen. Malet med den lonestrategiska
planen ar att kunna behalla, rekrytera och utveckla
medarbetarna for att ha en hog kvalitet pa verksam-
heterna. De utvecklingsomraden planen fokuserar pa
ar forstaelsen for individuell 16n, 6kad 16nespridning,
onskad lonestruktur och att mal- och medelprocessen
ar kopplad till Ionedversynen.

Lonedversynen 2023 genomfdrdes enligt dialog-
modellen chef-medarbetare for alla fackliga organisa-
tioner. Alla forvaltningar har tillampat férhallnings-
sattet "hela l6nen” som handlar om att hela
medarbetarens 16n i forhallande till prestation ar i

fokus istillet for 16nepaslaget i forhallande till
prestation. Detta forhallningssatt mojliggor for kom-
munen som arbetsgivare att pa ett tydligare

satt arbeta med den dnskade 16nebilden och anvdnda
16nen som ett styrmedel. Over tid ska det dven paverka
lénespridningen sa att de medarbetare som presterar
bast ocksa ar de som tjanar bast. Under aret har

en partsgemensam analys av 16neldget gjorts samt
diskussion om lénebildning i olika chefsgrupperingar.
Vissa satsningar pa specifika grupper gjordes i
samband med arets lI6nedversyn, bland annat pa
forskollarare, kockar samt ndmnd- och utrednings-
sekreterare.

Resultatet av 16nedversynen 2023 for manads-
avlonad personal blev 3,9 procent. Kommunals
resultat blev totalt 4,6 procent i och med den
siffergaranti som finns i kollektivavtalet.



Personal- och

kompetensforsorjning

En av de storsta utmaningarna framéver ar kompetens-
forsorjning, det vill sdga att sdkerstalla att Kumla
kommun har kompetensen for att na verksamheternas
mal pa bade kort och lang sikt. 2023 har kommunen
reviderat sin strategiska handlingsplan fér kompetens-
forsorjning med syfte att géra kompetensforsorjning
till en naturlig del av verksamheten och till ett
prioriterat omrade i verksamhetsplaneringen. I
Kumla kommun utgar arbetet med kompetens-
forsorjning fran nio strategier:

e Stod medarbetares utveckling

e Starktledarskap

e Rekrytera bredare

e Utnyttja tekniken smart

¢ Anvind kompetens ratt

e Soka nya samarbeten

e Prioritera arbetsmiljoarbetet

o Oka heltidsarbetet

e Forlang arbetslivet

Malet for alla strategier ar att sdkerstilla kompe-
tensen pa kort och lang sikt och minska kommande
rekryteringsbehov inom Kumla kommun. Hésten
2023 genomfordes en workshop med kommunens
ledningsgrupp baserat pa kompetensforsorjnings-
strategierna. For att utveckla arbetet med
kompetensforsorjningen denna workshop att genom-
foras arligen. En faktor i strategin "stod medarbetares
utveckling” handlar om att identifiera kompetens-
utvecklingsbehov och stidrka medarbetarnas méjlighet
till fortsatt utveckling. Darfor ar det positivt att
medarbetarundersdkningen for 2023 pekar pa en
forbattring. Enligt undersokningen har andelen som
pratat om kompetensutveckling pa sitt utvecklings-
samtal okat till 76 procent jamfort med forra
maétningen 2021 da 71 procent uppgav att de pratat
om kompetensutveckling.
Medarbetarundersdkningen visar dven att andelen
som kan rekommendera andra att soka jobb i Kumla
kommun 6kat till 72 procent 2023 jamfért med 68
procent 2021. Det kan vara en bidragande faktor till
varfor antalet arbetssokande till utlysta tjanster har
fortsatt 6ka. Under 2023 sokte 2 532 fler kandidater
kommunens utlysta tjanster. Detta trots att antalet
platsannonser minskat nagot, fran 386 annonser
2022 till 358 platsannonser 2023. Storst 6kning
av antalet ansékningar har skett inom kultur- och
fritidsforvaltningen, dar kan dock 6kningen bero pa
att antalet annonser okat fran 15 forra aret till 27
platsannonser 2023.



Antal arbetssékande Uppsdgning pa egen begiran

2023 2022 2023 2022
Kommunledningsférvaltning 806 475 Kommunledningsférvaltning 11 10
Loneforvaltning = = Loneforvaltning = =
Samhallsbyggnadsférvaltning 846 572 Samhallsbyggnadsférvaltning 24 17
Kultur- och fritidsforvaltning 1325 517 Kultur- och fritidsforvaltning 7 10
Forvaltning for livslangt larande 2436 2379 Forvaltning for livslangt larande 67 94
Socialférvaltning 4 450 3388 Socialférvaltning 70 73
Totalt 9863 7331 Totalt 179 204
Antalet medarbetare som sagt upp sig pa egen begiran Andelen tillsatta rekryteringar dkade till 60 procent
minskade med 25 personer jamfort med 2022, vilket jamfort med 57 procent 2022. Det rdder fortsatt hard
kan forklara varfor kommunen utlyste farre tjanster konkurrens om personer med examen som socionom,
2023. Samhallsbyggnadsforvaltningen har dock haft sjukskoterska, legitimerade larare och forskollara-
fler avslutade anstillningar pa egen begaran vilket re samt it-tjanster vilket medfort att flera av dessa
delvis kan forklaras av en storre rorlighet inom yrkes- utlysta tjanster har utannonserats flera gdnger innan
grupperna lokalvardare och kockar. tillsattning.
Tillsatta rekryteringar
Antal Antal Antal Antal Andelen
rekryteringar rekryteringar tillsatta tillsatta tillsatta
2023 2022 rekryteringar rekryteringar rekryteringar
2023 2022 2023, %
Kommunledningsférvaltning 20 20 13 12 65
Loneforvaltning - - - - -
Samhallsbyggnadsférvaltning 30 36 18 15 60
Kultur- och fritidsforvaltning 23 11 12 8 52
Forvaltning for livslangt larande 158 205 86 104 54
Socialférvaltning 127 114 86 82 68
Totalt 358 386 215 221 60
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Kompetens- och
omstallningsavtalet KOM-KR

Forebyggande insatser

Kompetens- och omstallningsavtalet, KOM-KR, ar

ett avtal med syfte att mota arbetsgivarens, sektorns
och arbetsmarknadens kompetensforsérjningsbehov
genom insatser som framjar livslangt larande och

starker arbetstagarens stillning pa arbetsmarknaden.

Forvaltning Insatser

Kommunledningsforvaltning

Avtalet omfattar ett flertal olika insatser och medel
att soka, bade for arbetsgivare och medarbetare.
Forebyggande insatser* kallas den del av avtalet
som innebér att kommunen kan soka medel for
insatser som hjialper kommunen att stilla om for att
mota framtidens kompetensbehov och samtidigt 6ka
medarbetarnas anstidllningstrygghet. Den senaste
ansokningsperioden for forebyggande insatser
avslutades den 1 oktober 2023. Kommunen hade
medel for 1,3 mkr och sokte for dessa insatser:

Grundutbildning projektledning

Styra och stddja projekt

Samhallsbyggnadsforvaltning

Kultur- och fritidsforvaltning

Utbildning i sprinklersystem
SRY-utbildning

Digital kunskap/sociala medier

Skylift och motorsag C

Forvaltning for livslangt larande

Validering barnskétare

Valdsfoérebyggande metoder i skolan

Socialforvaltning
Socialratt

Insatserna ska f6ljas upp och utvéarderas varen 2024.
Dérefter ska kommunen ta fram nya forslag pa
insatser infor nista ansokningsperiod som stracker
sig fran och med 1 januari 2024 till och med 31
oktober 2026.

Personalrorlighet

Den totala personalrorligheten fér 2023 var 16
procent, en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Den vanligaste orsaken till att
medarbetare slutat r uppsagning pa egen begiaran
vilket utgor 67,5 procent av den totala rorligheten.

Rorlighet

Yrkessvenska

Antal avgangar

Pension

Slutat pa egen begiran

Annan anstallning i kommunen

Ovrigt

Totalt antal

Total rorlighet i %

2023 2022 2021
28 28 43
179 198 163
73 53 47

14 14 9
294 293 262
16,0% 16,5% 14,9%

*Férebyggande insatser och 6vriga omstdllningsinsatser via avtalet finansieras genom att kommunen drligen

faktureras en premie av Omstdllningsfonden.
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Egen begaran, per forvaltning

Kommunledningsforvaltning
Loneforvaltning
Samhallsbyggnadsfoérvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning
Forvaltning for livslangt larande

Socialforvaltning

Totalt

Nagra yrkesgrupper som hade stor personalrorlighet
under aret var stodassistenter, sjukskoterskor, for-
skolldrare, larare, barnskotare, socialsekreterare och
underskoterskor vilka ocksa 4r kommunens storsta
personalgrupper sett till det totala antalet
medarbetare i personalkategorin.
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Antal som slutat
8

0
16
9
93
72

198

Tillsvidareanstillda
65

19

221

71

755

645

1776

Andel i %
12,30
0,00

7,20
12,70
12,30
11,20

11,20



Ledarforsorjning

Ledarutveckling

Under varen avslutades omgang fyra av utbildningen
"Framtida ledare” som syftar till att identifiera och
utveckla medarbetare inom Kumla kommun som

ar intresserade av att ata sig ett chefsuppdrag.
Utbildningen ger en introduktion till vad det innebar
att vara chef i Kumla kommun och bygger pa kommunens
ledarplattform. Tio medarbetare deltog i programmet,
varav tre har gatt vidare till chefsuppdrag inom
kommunen.

Det centrala introduktionsprogrammet for chefer
fortsatte 2023. Under varen avslutades den andra
omgangen och den tredje startade under hosten.
Programmet innehaller delar som arbetargivarrollen
och ekonomi kopplat till det formella chefskapet och
delar som gruppers utveckling och svira samtal
kopplat till det personliga ledarskapet. Under de
olika utbildningstillfallena deltog i snitt tio chefer
per tillfalle.

Sedan 2014 har kommunen erbjudit forsta linjens
chefer att delta i ett 6ppet ledarskapsprogram. Fyra
av cheferna deltog 2023.

Medarbetare per chef och forvaltning

Ledarrekrytering

Under 2023 har kommunen rekryterat 22 nya chefer
till verksamheterna varav de flesta var ersattnings-
rekryteringar. Forvaltningen for livslangt larande och
socialférvaltningen har anstallt flest nya chefer med
sex respektive nio rekryteringar. De nya cheferna har
varit saval interna som externa kandidater.

Antal medarbetare per chef
Forutsattningarna for cheferna att utfora sitt arbete
beror pé flera olika faktorer. En faktor dr hur manga
medarbetare chefen ansvarar for. Det riktvarde som
forskningen rekommenderar dr max 30 medarbetare
per chef, vilket ger chefen bra férutsattningar att utféra
sitt arbete. 58 procent av cheferna i férsta linjen har
10-30 medarbetare medan 8 procent har farre dn 10
medarbetare och 34 procent fler an 30 medarbetare.
2020 infordes ett nytt kommundévergripande
uppfoljningsmatt, att antalet medarbetare per chef
ska vara 10-30 medarbetare. Foéregaende ar var det
54 procent av cheferna i férsta linjen som hade
10-30 medarbetare.

Under 10 10-30 31 eller fler

medarbetare medarbetare medarbetare

Kommunledningsforvaltning 1 0 0
Samhallsbyggnadsforvaltning 3 12 0
Kultur- och fritidsforvaltning 0 2 0
Forvaltning for livslangt larande 2 12 16
Socialforvaltning 0 17 9
Totalt 6 43 25
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Av de storre forvaltningarna har samhallsbyggnads-
forvaltningen storst andel chefer med 10-30
medarbetare, 80 procent, medan socialférvaltningen
har 65 procent. Forvaltning for livslangt larande
har lagst andel chefer med 10-30 medarbetare,

Antal medarbetare per chef

Kvinnliga chefer

Under 10 medarbetare
10-30 medarbetare

Over 30 medarbetare

Totalt

Andel i %

Kvinnliga chefer

Under 10 medarbetare
10-30 medarbetare

Over 30 medarbetare

62 procent av de manliga cheferna i férsta linjen hade
10-30 medarbetare medan motsvarande siffra for
kvinnliga chefer var 56 procent. En lite stérre andel
manliga chefer, 38 procent, hade mer dn 30 med-
arbetare medan motsvarande siffra var 32 procent for
de kvinnliga cheferna. Antalet kvinnliga chefer med
10-30 medarbetare 6kade med sex 2023 jamfort med
foregdende ar samtidigt som antalet kvinnliga chefer
med 6ver 30 medarbetare minskade med fem.

14

56,60
32,08

40 procent. Pa forvaltning for livslangt larande har 53
procent av cheferna fler 4an 30 medarbetare medan
det ar 35 procent pa socialforvaltningen. Samhélls-
byggnadsforvaltningen hade under aret inga chefer
med fler 4n 31 medarbetare.

Manliga chefer Chefer totalt

6 0 6

30 13 43
17 8 25
53 21 74
Manliga chefer Chefer totalt

11,32 0,00 8,11
61,90 58,11

38,10 33,78



Likabehandling

Kumla kommun arbetar systematiskt med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen. Syftet ar att
forebygga diskriminering och verka for lika rattig-
heter och mojligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell 1aggning eller alder. Syftet med uppféljningen
ar dels att utvardera foregaende ars arbete med lika-
behandlingsfragor, dels att undersoka om det finns
risker for diskriminering som kommunen behéver
atgiarda. Den kommunévergripande arliga upp-
féljningen gors genom en sammanstallning av alla
underliggande enheters uppféljningar.

Under 2022 har ett arbete pagatt inom omradet
"tillgdnglig arbetsplats” for att tydliggora kommunens
stallningstagande kring anvindandet av parfymerade
produkter och andra starka dofter och 6ka medveten-
heten om hur det paverkar medarbetares likvardiga
forutsattningar att vistas och ma bra pa arbetsplatsen.
Numera finns en sida pa intranitet som tydliggor hur
Kumla ska vara en tillgdnglig arbetsplats. Miljon ska
anpassas for att fungera for individers skilda forut-
sattningar i fysiskt, psykiskt och kognitivt avseende.
Arbetsplatsen behover darfor utformas pa ett satt
som fungerar for medarbetare med exempelvis allergi
eller nedsatt syn-, horsel-, rorelse- och orienterings-
formaga.

Alla forvaltningar anger att de inte har risker och
hinder avseende rekrytering, foraldraledighet och
fordldraansvar, tillganglig kommunikation samt
medarbetares likvardiga mojligheter att komma med
idéer och uttrycka asikter.

En forvaltning anger att alla chefer inte har tillracklig
kunskap om diskriminering, att en jamn konsfor-
delning i skilda arbeten och ansvarsomraden inte
framjas samt att moten och aktiviteter inte alltid kan
forlaggas pa tider som underlattar for medarbetare
med foraldraansvar att delta.

En forvaltning anger att alla medarbetare, utifran
fysiska forutsattningar, inte har latt att vistas och rora
sig pa arbetsplatsen samt att vissa arbetsuppgifter
kraver olika fysiska forutsattningar.

Tva forvaltningar anger att arbetsplatsen inte ar
fri frdn nedsattande skamt och jargonger. Det fram-
kommer att det tidigare har forekommit i storre
utstrackning och att férvaltningarna vidtagit
atgarder som har gett resultat. Det finns dock
fortfarande behov av att arbeta med bemdétande och
attityder. Det kravs ocksa lopande arbete for att 6kad
medvetenheten och folja upp arbetet med att frimja
ett 6ppet samtalsklimat som minskar risken for
exkludering, krankningar och odnskade jargonger.

Jamstalldhet

Av Kumla kommuns anstallda var 78,6 procent
kvinnor och 21,4 procent man 2023. Det finns 24 av
109 kategoriserade yrken dar konsférdelningen ar
jamn (60/40).177 av 109 yrken arbetar saval
kvinnor som man. Kommunen goér regelbundet en
lonekartlaggning for att uppticka, atgiarda och
forhindra osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och
man som utfor lika eller likvardigt arbete. Enligt arets
arbetsvardering och l6nekartldggning ar kvinnors
16n 101,1 procent i forhallande till mans 16n. Det var
samma niva som forra aret och andra gangen som
kvinnors l6n var hégre an mans.
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Arbetsmiljo och halsa

Systematiskt arbetsmiljoarbete
[ borjan av 2023 gjorde kommunen den arliga
uppfoéljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
for 2022. Uppfdljningen visade att mycket i det
systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen
fungerar bra. Alla férvaltningar uppger att de har
kdnnedom om kommunens rutiner for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet och beskriver ocksa hur det
faktiskt sker i samverkan med skyddsombud och
medarbetare. Alla férvaltningar beskriver att for-
delningen av arbetsmiljouppgifter fungerar och att
chefer och skyddsombud har den arbetsmiljo-
utbildning som behdvs. Riskbedomningar, atgarder
och uppfoljningar beskrivs ocksa fungera bra. Det
som behover sdkerstallas ar att det finns mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa alla for-
valtningar. De riskomraden som uppmairksammades
i uppfoljningen och fordes in i en handlingsplan var
att sjukfranvaron behdver siankas, att skyddsombud
inte alltid involveras i samband med arbetsskador
och tillbud, att ndgra forvaltningar saknar mal for det
organisatoriska och sociala arbetsmiljéarbetet och att
det finns behov av l16pande kunskapspafyllning inom
arbetsmiljo.

Arbetsmiljoutbildning

Den grundladggande arbetsmiljoutbildning som chefer

och skyddsombud erbjuds, "Den goda arbetsplatsen”

ar ett samarbete mellan Region Orebro l4n, Region-

hilsan samt kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg,

Laxa, Lindesberg, Ljusnarsberg, Lekeberg och Nora.
Under 2023 genomfordes 12 omgangar av

utbildningen varav tva var digitala. Totalt deltog

17 chefer och 9 skyddsombud fran Kumla.
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Medarbetarundersokning

[ slutet av aret genomférde kommunen sin medarbetar-

undersdkning som en webbenkat. Undersékningens

fragor kan delas in i tre delar:

e Nio fragor om motivation, ledarskap och styrning,
som tillsammans utgor ett index som kallas for
héllbart medarbetarengagemang (HME). HME ar
framtaget av SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner. HME mater medarbetarnas engagemang
i verksamheten, chefernas formaga att tillvarata
och 6ka engagemanget samt styrningen av
organisationen.

e Sju fragor handlade om arbetsmilj6 och
likabehandling.

e Avslutningsvis stélldes tva fragor om Kumla
kommun som arbetsgivare.

Anstillda inom socialforvaltningen som jobbar med
vard i direkt kontakt med medborgare fick ytterligare
11 fragor. De handlade om hallbart sdkerhets-
engagemang (HSE) och &r liksom HME framtagna av
SKR. Alla chefer fick atta extra fragor kopplade till
uppdraget som chef.

I borjan av 2024 fick kommunen resultatet av
undersokningen, som innebar en 6kning av HME-
vardet till 82 jamfort med 2021 da vardet var 79. Alla
omraden (motivation, ledarskap och styrning) har
forbattrats, fraimst omradet ledarskap. Aterkoppling
och analys av resultatet sker pa enheterna under
varen 2024.



Halsoframjande arbete

Friskfaktorer

Forskning visar att organisationer med hog andel
langtidsfriska har mycket gemensamt. Parterna inom
den kommunala sektorn har definierat detta som
friskfaktorer. Nar det finns organisatoriska forutsatt-
ningar for att friskfaktorer fungerar val i vardagen,
mar medarbetare bra, utvecklas och orkar prestera.
Pa sa satt kopplar friskfaktorerna ihop bra arbetsmil-
jo med att verksamheten nar méalen och blir en att-
raktiv arbetsplats. Eftersom kommunen har ett starkt
fokus pa att sinka sjukfranvaron ar arbetet med att
identifiera och starka friskfaktorerna en atgird som
finns med i kommunens handlingsplan utifran den
arliga undersokningen av det systematiska arbets-
miljoarbetet. Under 2023 har kommunens centrala
skyddskommitté partsgemensamt deltagit i Sunt
arbetslivs digitala programserie "Studio friskfaktor”
for att lagga en gemensam grund for arbetet med
friskfaktorer i kommunen. Det som konstaterats ar
bland annat att arbetet med friskfaktorer inte ar ett
projekt, utan ndgot man behover jobba med hela
tiden. Friskfaktorer ska vara en naturlig del av arbetet
och integreras i kommunens grundlaggande
processer.

Medarbetarprogram

Sedan slutet av 2021 har kommunen en medarbetar-
plattform som tydliggor vilket medarbetarskap
kommunen vill fraimja, hur kommunen ska vara

en god arbetsplats som ar attraktiv for alla genom
likabehandling samt hur kommunen vill skapa ett
hallbart arbetsliv. Var och en ska ha kunskap om sin

roll i verksamheten och ha mdjlighet att utveckla
sig sjalv i den rollen.

Som ett komplement till kompetensutveckling i
varje yrkesroll finns nu ett medarbetarprogram som
bygger pa kommunens medarbetarplattform.
Medarbetarprogrammet finns pa Intranitet
Kumlaportalen och ar indelat i omradena Medarbetar-
skap, Likabehandling och Hallbart arbetsliv. For varje
omrade finns material som powerpointpresentationer,
filmer, 6vningar och diskussionsmaterial. Materialet
varvar teori och praktik med dialog som syftar till att
starka medarbetarskapet och kinslan av att vara en
del av nagot storre. Materialet ar sjdlvinstruerande
och det ar varje chef som haller i aktiviteterna.
Mycket av materialet passar for arbetsplatstraffen,
men dven for andra personalmoéten, planerings- eller
utbildningsdagar.

Friskvardsbidrag

Alla med en anstillning pa minst tre manader under
innevarande ar far ett friskvardsbidrag pa 1 500
kronor per ar.

Under 2023 valde 75,8 procent av medarbetarna
att anvanda sitt friskvardsbidrag, jamfort med 73,0
procent 2022 och 67,6 procent 2021. Tidigare ar har
en lagre andel felaktigt redovisats vilket ar justerat
till arets redovisning. Djupadalsbadet ar precis som
tidigare ar den plats dar flest medarbetare anvander
sitt friskvardsbidrag.

Sjukfranvaro

2023 slutade sjuktalet pa 8,1 procent, vilket var en
minskning med 0,3 procentenheter jamfért med 2022
som slutade pa 8,4 procent.
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Sjukfranvaro

% av arbetstiden 2023 2022
Kommunledningsforvaltning 6,16 7,50
Loneforvaltning 7,45 3,30
Samhallsbyggnadsforvaltning 6,77 6,00
Kultur- och fritidsforvaltning 6,62 8,10
Forvaltning for livslangt larande 7,56 7,50
Socialforvaltning 9,78 10,50
Totalt 8,12 8,40

Att minska sjukfranvaron har lange varit en
prioriterad fraga. Genom ett langsiktigt och
systematiskt arbete med utbildningsinsatser och
fortydligande av rutiner minskade sjuktalet successivt
fram till 2020 da pandemin brét ut. 2021 minskade
sjuktalet trots pagaende pandemi, vilket troligtvis
berodde pa de stora vaccinationsinsatserna. 2022
okade sjuktalet med 0,3 procentenheter dé aret
inleddes med att manga medarbetare ater drabbades
av covid. 2023 var sjuktalet dter pa samma niva

som 2021. Nu fortsdtter arbetet med att minska
sjukfranvaron.

Sjukfrdnvaro éver tid i Kumla kommun, totalt
(procent)
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>60 Kvinnor Min Aldersintervall
dagar <29 30-49 >50
31,09 6,07 6,31 2,69 8,17 4,60
45,99 8,22 0,96 0 6,02 8,02

27,34 8,13 4,31 8,98 6,31 6,90
32,63 7,45 5,53 7,01 5,45 7,86
33,11 8,02 5,47 6,02 7,97 7,48
38,32 10,20 7,89 8,56 8,70 11,69

34,70 8,72 6,06 7,27 7,94 8,65

Sjuklénekostnaderna 6kade med 13 procent 2022
jamfort med 2021. 2023 var sjuktalet detsamma som
2021, trots det sjonk sjuklonekostnaderna endast
med 0,3 procent jAmfort med 2022. Orsaken ar att
andelen sjukskrivna som varit sjuka mer an 60 dagar
okade fran 29,7 procent 2022 till 34,7 procent 2023.
Eftersom kostnaderna dr som hogst dag 2-14 i en
sjukskrivning blir kostnaderna lagre da andelen langa
sjukskrivningar okar.

Sjuklonekostnader
tkr

2023 2022 2021
Totalt 45692000 45835000 40547000
Skillnad i % -0,30 13 -12



SIHA-projektet

Under 2022 hade kommunen, Férsakringskassan och
Kumla vardcentral en 6verenskommelse om fortatad
samverkan for individens halsa och arbete, SIHA. Det
innebar att alla berorda parter i sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen deltog i avstdimningsmoten
tillsammans med den sjukskrivna medarbetaren. Den
fortatade samverkan 2022 gillde enheterna centrum-
gruppen inom hemtjansten, tva avdelningar inom
Solbackas vard- och omsorgsboende samt férskolorna
Tradgarden och Duvan. Efter utvardering av projektet
beslutade kommunen om en férlangning 2023 och
breddade malgruppen till att omfatta alla enheter i
kommunen. Utvarderingen i slutet av 2023 visade

att alla parter; kommunen, Kumla vardcentral och
Forsakringskassan, hade en positiv upplevelse av den
fordjupade samverkan. Totalt deltog 24 unika
individer i SIHA-mo6ten 2023.1 73 procent av
drendena avslutades motet med en gemensam
planering med en positiv stegforflyttning mot arbete.
Det var antingen upptrappning i ordinarie arbete,
upptrappning i anpassade arbetsuppgifter eller
arbetsplatsbesok. 2 procent av drendena ledde till
planering for att genomfora en arbetsformageutred-
ning och 2 procent ledde till planering for gemensam
kartlaggning tillsammans med Arbetsférmedlingen.
For 23 procent av drendena blev planeringen att
avvakta atergang i arbete. Det kunde dels bero pa
planerade behandlingar fran varden eller att den
kommande beddmningsgrunden skulle innebara att
medarbetaren troligtvis inte hade ratt till fortsatt
sjukpenning. Utvarderingen av projektet visade ocksa
att strukturen vid SIHA-moten hade medfort en god
och starkt kommunikation mellan alla parter och
bidragit till att flera fragor kunnat l6sas snabbare for
att stodja individen framét. Det konstaterades ocksé
att kompetensen 6kat hos de olika aktorerna i sjuk-
skrivnings- och rehabiliteringsprocessen genom ett
gemensamt larande. Efter projektets avslut fortsatter
samarbetet med Forsdkringskassan pa en strukturell
niva. Kommunen och Kumla vérdcentral fortsatter
samarbetet med gemensamma avstimningsmaoten i
rehabiliteringsdrenden. Det fortsatta samarbetet med
Kumla vardcentral kommer dven mojliggdra gemen-
samma moten med medarbetare med upprepad
korttidsfranvaro i syfte att motverka sjukskrivning.

Foretagshilsovard

Kumla kommun har avtal om féretagshéalsovard
med Regionhilsan. Pa Regionhilsan finns personal
med bred kompetens inom féretagshalsovard, som
foretagsldkare, foretagsskoterskor, beteendevetare,
arbetsmiljoingenjor och fysioterapeuter.

Ambitionen ar att kommunen ska nyttja foretags-
hélsovardens tjanster i storre utstrackning i fraimjande
och forebyggande syfte dn rehabiliterande. Under
2023 anvandes 87 procent av tiden kommunen kdper
av Regionhalsan till hdlsofrdmjande och férebyggande
insatser medan 13 procent lades pa rehabiliterande
insatser. 2022 anvandes 89 procent till hilso-
framjande och férebyggande insatser och 11 procent
till rehabiliterande. Andelen timmar som laggs pa
rehabiliterande insatser har alltsa 6kat nagot fran
2022 till 2023, men tyngdpunkten ligger tydligt pa
forebyggande och hilsoframjande insatser.

Tillbud och arbetsskador

Under 2023 rapporterades 620 tillbud vilket var 175
fler 4n 2022. De vanligaste orsakerna ar utatagerande
elever och brukare. Fem av tillbuden klassificerades
som allvarliga och anmaéldes till Arbetsmiljoverket,
tre av dessa gallde situationer dd medarbetare blivit
hotade, en gillde en situation dar en brukare forsokte
skada sig sjalv och en gillde lackage av syra.

Tillbud

2023 2022
Kommunledningsforvaltning 1 4
Loneforvaltning 0 0
Samhallsbyggnadsférvaltning 54 71
Kultur- och fritidsférvaltning 10 24
Forvaltning for livslangt larande 370 284
Socialférvaltning 185 62
Totalt 620 445
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Under aret rapporterades ocksd 753 arbetsskador, Att rapporteringen av tillbud och arbetsskador 6kat

72 med franvaro som foljd och 681 utan franvaro som beror troligtvis pa att manga arbetsplatser haft
foljd. Den vanligaste orsaken var "slag, spark, utbildning och information om tillbud och arbets-
skallning eller strypning”. Skadorna rapporteras fram- skador vilket har 6kat bendgenheten att rapportera.

for allt fran anpassad grundskola och
LSS-verksamhet. 23 av arbetsskadorna klassificerades
som allvarliga och anmaldes till Arbetsmiljoverket.
2022 rapporterades 543 arbetsskador, 59 med
franvaro som f6ljd och 484 utan franvaro som foljd.

Arbetsskador

2023 2022
Kommunledningsforvaltning 3 5
Loneforvaltning 1 0
Samhallsbyggnadsforvaltning 31 30
Kultur- och fritidsforvaltning 20 22
Forvaltning for livslangt larande 397 252
Socialférvaltning 301 234
Totalt 753 543
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