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Niamndernas verksamhet

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltning

Kommunledningsférvaltningen redovisade ett 6verskott pa
39 mkr mot budget. 21,7 mkr av detta var kommunstyrelsens
medel fér oforutsedda kostnader, som inte nyttjades. Over-
skottet i 6vrigt harror framst fran lagre personalkostnader an
budgeterat beroende pa vakanser och firre i arbetsmarknads-
atgarder. Forvaltningen har under aret genomfort ett flertal
olika evenemang inom bade kultur och néaringsliv. Mycket
arbete fick ocksa dgnas at foljderna av de stora 6versvamningarna
under sommaren. Kommunledningsforvaltningen uppfyllde
malen for tre av sina atta uppfoéljningsmatt.

Ordfoérande: Andreas Brorsson

Kommundirektor: Gabriella Mueller Prabin
Antal manadsanstillda: 122

ekonomiavdelning, it-avdelning, hr-avdelning,
néringslivsavdelning samt arbetsmarknads- och
integrationsavdelning (AMI). Férvaltningen fungerar
som ett internt stod i manga fragor och har ett
strategiskt ansvar for kommunens utveckling.

Ansvarsomraden
Kommunledningsforvaltningen arbetar pa uppdrag
av kommunstyrelsen och har for 2023 bestatt av
kansliavdelning (inklusive kommunserviceenheten
KSE som bestar av internservice och servicecenter),

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut

2020 2021 2022 2023 2023
Antal arsarbetare 68,00 68,00 66,50 71,00 67,00
Antal personer i arbetsmarknadsatgard 259 236 203 180 204
- ddrav i dtgdrd med anstdllningsstod 94 100 108 60 87
- ddrav i dtgdrd med praktik eller arbetstrdning 165 136 95 120 117
Antal ungdomar i feriepraktik, sommar 109 109 228 150 223

tillgodose den egna produktionen snarare &dn att
matcha sokande mot reguljar arbetsmarknad.
Antalet i atgard med anstéllningsstod respektive

Kommunledningsforvaltningen hade farre ars-
arbetare dn budgeterat under aret pa grund av
vakanta tjanster.

Anstillningsstoden har 6kat pa grund av att
anvisade arbetssokande endast har haft mojligheten
till anstallningsstdd i sin programinsats via Arbets-
formedlingen. [ praktiken visar det sig att de inte
klarar arbetets basala krav och ses som en "arbets-
traning”. En ytterligare forklaring ar att AMI behovt

praktik/arbetstraning blir tillsammans mer an totala
antalet personer i atgird, 204 i stillet for 179. Detta
har att géra med att vissa unika personer har haft tva
separata uppdrag under aret, till exempel paborjat sin
traning igen efter avbrott.



Handelser av vasentlig betydelse
Under parollen Sommar i Kumla arrangerades saval
den stora Familjefesten som andra konserter vid
Kumlasjon, och under vintern har ljusarrangemanget
Lysande Kumla och Den fortrollade sjon varit trevliga
inslag for stora och sma i morkret och kylan. Vid
Naringslivets sommarmingel delade kommunen ut
priser till bland annat arets foretagare, arets unga
foretagare och arets kumling.

Vad giller trygghetsfragan arrangerade forvaltningen
dagen Tillsammans for ett tryggare Kumla, diar manga
viktiga lokala aktorer deltog och diskuterade
samverkan. Naringslivet har féorutom detta dven ett
eget trygghetsforum i regi av forvaltningen.

Landshovding Lena Radstrom Baastad besokte
kommunen for att diskutera krisberedskap och civilt
forsvar och for att gora naringslivsbesok.

Flera stora foretagsetableringar har skett under
aret, vilket forvaltningens strategiska naringslivs-
arbete tydligt bidrar till.

Forvaltningen blev dven inblandad i att hantera tva
negativa hdndelser, dels sommarens éversvimningar
som for forvaltningens del innebar bland annat
krismo6ten med lansstyrelsen om skadehanteringen
och drenden féor kommunens forsakringsbolag, dels
driftstérningar i kommunens rekryteringssystem.

En annan betydande hiandelse var de nya
bestdmmelserna om att inféra 11 timmars dygnsvila,
vilket var komplicerat i vissa verksamheter men nu ar
nastan helt genomfort.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intakter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav gemensam verksamhet

- darav raddningstjanst

- darav arbetsmarknadsatgirder

- darav fardtjanst

Kommunledningsférvaltningen redovisade ett
overskott pa 39 mkr mot budget vilket motsvarar 24
procent av den totala nettobudgeten. Verksamhetens
nettokostnader dkade med 2 mkr jamfort med 2022.
Den laga nettokostnadsdkningen beror till storsta del
pa hogre intdkter.

Av det totala 6verskottet avser 3,5 mkr utvecklings-
arenan och 21,7 mkr ar kommunstyrelsens medel for
oforutsedda kostnader. Dessa medel aterfinns under
kapitalkostnader samt 6vriga kostnader.

Resterande 6verskott pa 14 mkr beror till storsta
delen pa 9,7 mkr lagre personalkostnader dn
budgeterat. Jamfort med foregaende ar har personal-
kostnaderna 6kat med 2,6 mkr vilket i princip

motsvarar den generella lo6nedkningen pa 3,1 procent.

Overskottet mot budget 2023 beror pa flera vakanser
under aret samt farre deltagare inom arbetsmarknads-
atgirder an budgeterat.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
73956 71770 84 005 74 343 9 662
8 227 9023 8452 10033 -1581
5180 5732 8138 7 051 1087
70528 77975 104 277 80107 24170
-37922 -37223 -36103| -42173 6070
119969 127277 168769 | 129 361 39408
11398 12 789 13705 13619 86
71937 77075 111067 74 607 36 460
19 816 20158 21584 20611 973
12 440 11909 16 605 14 347 2258
4378 5345 5808 6176 -368

Underskottet pa 1,6 mkr for lokaler och fastighets-
kostnader beror pa hyra av bostader for flyktingar.
Dessa kostnader ersatts dock av statsbidrag och
paverkar inte resultatet. Overskottet pa 25 mkr for
ovriga kostnader bestar som tidigare namnts till
storsta delen av kommunstyrelsens oférutsedda
medel samt outnyttjade driftprojektmedel.

Deltagarna inom arbetsmarknadsatgarder finansieras
med statligt stod, vilket betyder att intdkterna i form
av statsbidrag minskar. Dock har forvaltningen fatt
andra statsbidrag, som bidrag avseende ukrainska
flyktingar och arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod
vilket gjort att intidkterna okat i stillet. Overskottet
for statsbidragen uppgick till 2,8 mkr. Resterande
overskott inom intdkter beror till storsta delen pa
intern forsaljning av bland annat datorer och
mobiltelefoner (2,3 mkr).



Investeringsredovisning
Investeringar
(belopp i tkr)

Kommunledningsforvaltningen, oférdelad budget
investeringar

Ramanslag it-investeringar
Saker digital kommunikation
Utbytesplan IT

Gemensamt inventarieanslag
Tvattmaskiner, AMI

Summa nettoinvestering

Kommunledningsforvaltningens investeringsanslag

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
10 654 0 10 654

1955 0 1955

45 0 45

7 950 7 063 887

353 194 159

230 231 -1

6 626 7766 21187 7 488 13 699

Ramanslaget for it-investeringar ar en gemensam

uppgick 2023 till 21,2 mkr. Vid arets slut hade
forvaltningen anvant 7,5 mkr av investerings-
budgeten, vilket har gett forvaltningen ett 6verskott
pa 13,7 mKkr.

Nar det giller ofdrdelade budgetinvesteringar 2023
har Kommunstyrelsen beslutat om tre investeringar
pa totalt 4,1 mkr: Sommar i Kumla, Djupadalsbadets
utepool samt Fortrollade sjon. Den totala budgeten
for &ret var 14,7 mkr

kommunpott och férdelas ut till berérda forvaltningar
efter beslut av utvecklingsportfoljens beslutande
grupp. Under aret beviljades ett projekt pa 45 tkr,
kallat SDK (sdker digital kommunikation), inom
kommunledningsférvaltningen.

Vad galler utbytesplanen for it-accesspunkter ar
dessa bestidllda men fakturan har inte kommit dnnu.

Det gemensamma inventarieanslaget omfattar
stolar i Kumlarummet som ska bytas ut.
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023
Demokrati och dialog Hur val mojliggér kommunen fér medborgarna att 57%
delta i Kumlas utveckling
Service och tillganglighet =~ SKRs servicemitning - bemétande 87%
(Servicecenter/inkommande telefoni)
Service och tillganglighet =~ Andelen lyckade vidarekopplingar 43% p 4
(Servicecenter/verksamhet, besvarade samtal)
Kvalitet i kdrnverksamhet  Digital mognad i offentlig sektor (DiMiOs) 549 N
Kvalitet i kirnverksamhet  Egna enkdtundersdkningar inom organisationen, Inget
avseende it -avdelningen resultat N
Kvalitet i kdrnverksamhet = Egna enkdtundersokningar inom organisationen, a
. . 81% > 4
avseende ekonom-,HR- och kansliavdelning
Kvalitet i kdirnverksamhet ~ Andel som bérjat arbeta eller studera vid avslut i n
21% p 4
kommunens arbetsmarknadsverksamhet
Kvalitet i kdrnverksamhet = Andelen med slutfért uppdrag enligt plan 999, P4

Antal uppfoljningsmatt for kommunledningsférvaltningen: 8

Kommentarer till maluppfyllelsen

Malet ar delvis uppfyllt. Kumla har fortsatt forbattra
sitt faktiska resultat, frdn 56 procent av maxpoing
till 57 procent. Eftersom genomsnittet for alla
rapporterande kommuner samtidigt sjunkit fran

63 till 62 procent har Kumla aldrig varit sa nara
gront resultat.

Malet ar delvis uppfyllt. Resultatet forbattrades

fran 81,9 procents nojdhet vid forsta matningen
2022 till 87,1 procent 2023. Resultat blev plats

15 i undersokningen, vilket rackte till ett delvis upp-
fyllt mal men inte hela vagen till topp tio och

gron maluppfyllelse.

Malet ses som delvis uppfyllt sett Gver alla sju
medverkande verksamheter totalt, med en 6kning av
andel besvarade samtal fran 37 till 43 procent och

en forflyttning fran rod till gul maluppfyllelse. Om
man tittar pa varje enhets svarsstatistik ser vi en
forbattring hos vissa enheter och en forsamring hos
andra. KSE ska fortsatta erbjuda anpassade 16sningar
och stod.

Digital mognad i offentlig sektor (DiMiOS)

Malet ar inte uppfyllt. Den upplevda digitala
mognaden har minskat fran 61 till 54 procent. En
forklaring ar att svarskvaliteten inom delen digitalt
arv har okat, med farre svar som modellen bedémer
som oaktsamma eller dar man svarar "vet ej”. Battre
insikt gor att sjalvskattningen blir lagre, men dnda
over rikssnittet.

Servicemitning for it-avdelningen

Malet ar inte uppfyllt. Denna undersokning har inte
skickats ut 2023. It-avdelningen har arbetat med det
tradlosa natverket som ett forbattringsomrade, och
har fokuserat mycket pa rekrytering och strategier
infor framtiden i stallet.

Servicemadtning for kansli-,

hr- och ekonomiavdelning

Med ett resultat pa 81 procents ndjdhet uppfylldes
malet och forvaltningen ligger fortfarande pa en hog
niva. Bland arets insatser kan nidmnas en utbildning
kopplad till personaldrenden, det nya medarbetar-
programmet, workshops om chefers forutsattningar,
revidering av kompetensférsorjningsplanen, Studio
Friskfaktor, digitala underlag, digital post och
e-faktura samt en ny process for internkontrollen.



Andel som bérjat arbeta eller studera vid avslut

i kommunens arbetsmarknadsverksamhet
Andelen 6kade fran 15 procent till 21 procent, vilket
gor att malet ar uppfyllt. Antalet var 38 personer,
varav 31 har gatt till arbete och 7 till studier. AMI:s
nya roll ger resultat genom etablerade kontakter med
naringslivet och kommunen som organisation i
kombination med arbetsmarknadskunskap, allt i
kompetensforsorjande syfte.

Andelen med slutfért uppdrag enligt plan
Den slutforda andelen uppgick till 203 av 204
uppdrag, 99 procent, malet dr dirmed uppfyllt.

Miljoprogram for ekologisk
och social hallbarhet

Forvaltningen har ett strategiskt ansvar for
kommunens arbete med hallbarhet och for samhalls-
utvecklingen i en bredare bemarkelse. Det har under
aret lett till en ny tjanst, utredare for hallbarhet, som
framst har drivit arbetet med att ta fram handlings-
planerna kopplade till de tva hallbarhetsprogrammen
for social respektive ekologisk héllbarhet.
Forvaltningen har dven drivit kommunens deltagande
i SKR:s natverk "Att styra och leda for Agenda 20307,
och inom ramen for detta medverkat pa ett seminarium
pa Kvalitetsmassan. Utover detta har forvaltningen
anordnat den arliga Hallbarhetskonferensen, som i

ar fyllde Husaren till maxkapacitet med politiker,
chefer och medarbetare. Pa eftermiddagen vidtog

en slutkonferens for det projekt som Helsingborgs
stad och forskningsinstitutet Rise drivit i syfte att
mata livskvalitet. Kumla ar en av de fem 6vriga
kommunerna som deltog i projektet och tillfragades
om att std som vard for den webbsdndning som
avslutade konferensen.

Forvaltningen har dven ett sarskilt ansvar for trygg-
heten i kommunen, i sig en grundbult for ett hallbart
samhalle, och har ddrmed lett arbetet med en ny risk-
och sarbarhetsanalys (RSA). Den har i sin tur lett till
en krishanteringsplan och ett program for arbete med
krisberedskap, civilt forsvar och sidkerhetsskydd.

Samhallsutvecklingen enligt Kumlas vision och
de underliggande hallbarhetsprogrammen hanger
tydligt ihop med néaringslivets utveckling. For att
fortydliga detta har férvaltningen gjort en utredning
tillsammans med konsultféretaget WSP. Rapporten
belyser trender och férhallanden i naringslivet och
hur de paverkat Kumla 6ver tid, och ar ett viktigt

underlag infor framtagningen av det nya naringslivs-
programmet. Det programmet ska sla fast vilka
effekter kommunen vill att naringslivet genererar i
lokalsamhallet for att hjalpa Kumla att na visionen,
och pa vilka satt kommunen béast kan frimja dessa
effekter. Det kommunen sjilv kan paverka ar narings-
livsklimatet, dir kommunens egen myndighets-
utovning och eget beslutsfattande spelar stor roll.
For att lidra sig mer om detta deltar férvaltningen i
Svenskt Naringslivs utvecklingsnatverk under 2023
och 2024.

Vasentliga
personalforhallanden

Vad géaller kompetensforsorjningsplanen har
forvaltningen anordnat tva planeringsdagar i
kommundirektorens ledningsgrupp, dar alla
forvaltningschefer ingar forutom forvaltningens
egna avdelningschefer.

Vad géller forvaltningens egna personalforhallanden
har férvaltningen beslutat att 6veranstdlla medarbetare
pa grund av att hela kommunens medarbetare och
chefer standigt blir fler och 6ver tid har vuxit ifran
kommunledningsfoérvaltningens kapacitet att
tillhandahalla stéd, support och ledning.

Forvantad utveckling

Det lokala naringslivet kan drabbas av det globala
konjunkturlaget, vilket kan sétta press pa sa vél
sambhillets utveckling som kommunorganisationen.
Det finns en oro for konkurser och varsel, och som
en reaktion pa all den kompetens som tappades till
andra branscher under pandemin viljer nu manga
foretag istéllet att behalla personal trots brist pa
arbetsuppgifter, och bara lénekostnaderna i hopp om
att situationen vander.

En annan och mer férutsdgbar utmaning ar tillgangen
till mark for etableringar, dar det kommer att finnas ett
stort behov om naringslivet ska kunna vaxa.

Det finns dven en otydlighet pa ett nationellt plan vad
galler hanteringen av kris, beredskap och civilt férsvar,
vilket kan vara en risk om kommunerna behéver agera
pa en sadan situation i stor skala.



Sydnarkes lonenamnd

Lonendamnden redovisade ett mindre 6verskott pa 2 tkr mot bud-
get for 2023. Lonenamnden har tillsammans med medlems-
kommunerna gjort en forstudie om att digitalisera processen for
anstdllningsavtal, och fortsatt digitaliseringsarbetet

generellt. Lonenamnden uppfyllde malet for sitt uppfoéljnings-
matt, som bygger pa en serviceenkat till alla chefer. Resultatet
forbattrades jamfort med 2022.

Ordférande: Andreas Brorsson, Kumla kommun

Lonechef: Nils-Arne Bjork (januari), Lise-Lotte Hellstrom (tf. februari-mars),

Lone Attestig (april-december)

Antal manadsanstillda: 20

Antal medlemskommuner: 6 (Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg)
Kunder: 2 (Sydnirkes utbildningsforbund och Sydnirkes kommunalférbund)

Ansvarsomr 5 d en av ldonendmnden ar Sydnadrkes utbildningsférbund
och Sydnirkes kommunalforbund. Lonendmnden

administrerar dven pensioner och forsakringar for
alla medlemskommuner och kunder. I 6vrigt utbildar
lénendmnden medarbetare och chefer i hur man
hanterar, registrerar och attesterar i lonesystemet.

Lonendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i
de sex medlemskommunerna och de tvd kommunal-
forbunden far ratt 16n och andra ersattningar.
Medlemskommunerna som ingar i [onendmnden ar
Askersund, Hallsberg, Kumla, Lax3, Lekeberg och
Ljusnarsberg. Kommunalférbund som koper tjanster

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt
Volymmatt Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2020 2021 2022 2023 2023
Antal arsarbetare 19,80 19,80 20,20 20,80 19,80
Antal kunder 8 8 8 8 8
Antal I6nespecifikationer per manad 8957 9150 8950 9100 8800

Minskningen av antalet I6nespecifikationer beror pa
farre vikarier under aret. Antalet arsarbetare var lagre
an budgeterat och forklaringen ar att en vakant tjanst
inte har tillsatts.
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Handelser av vasentlig betydelse
Loénendmnden har tillsammans med medlems-
kommunerna gjort en forstudie om att digitalisera
processen for anstillningsavtal och beslutat att
paborja det arbetet 2024. Malet ar att minska
mangden manuella underlag och att gora arbets-
processerna enhetliga.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning
Driftresultat
(belopp i tkr)
Personalkostnader
Lokal- och fastighetskostnader

Ovriga kostnader
Intakter
Resultatutjamning

Verksamhetens nettokostnad

Lonendmnden redovisade ett litet budgetdverskott pa
2 tkr. Avvikelsen for posten Ovriga kostnader beror pa
obudgeterade kostnader for friskvard som tillkommit
under aret. Dessa kostnader vidarefaktureras sedan
till medlemskommunerna och aterfinns under posten
Intédkter.

Lonendmndens medlemskommuner har sedan

tidigare arbetat fram en gemensam malbild

och utifran den har 16nendmnden tagit fram en
verksamhetsplan for 2024. Den 6vergripande
malbilden har brutits ner i delmal och ndmnden har
kopplat olika aktiviteter till malen.

Bokslut
2021

11150
898
4089

-16 137

Bokslut
2022

11 430
926
4926

-17 322

Budget
2023

11927
949
3566

-16 442

Bokslut
2023

11 873
950
5121

-17 946
2

0

Avvikelse
2023

54
-1
-1 555

1504
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023
Service och tillganglighet  Serviceenkat till alla chefer som berors av 16neenheten 89% p 4 |

Antal uppfoljningsmatt for Sydnarkes lonenamnd: 1

Kommentarer till maluppfyllelsen

Serviceenkaiit till alla chefer som berors
av loneenheten
Lonendmnden har genomfort sin femte serviceenkat,
i syfte att utvardera sin service. Fragorna ar indelade
i omradena kontaktvagar, tillganglighet, bemétande,
hjalp och stdd, tjansteutbud samt information och
utbildning. Enkéaten har skickats till chefer i alla
kommuner och till Sydnarkes utbildningsférbund.
Det totala resultatet var 88,5 procent av maxpodng,
vilket var en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort
med 2022 och innebar att malet ar helt uppfyllt. 80
procent ar ett allméant riktmarke fér nojdhet och alla
frageomraden uppfyllde detta med bred marginal,
utom information och utbildningar dar resultatet blev
79,2 procent, vilket &r samma som 2022.
Information och utbildning kommer aven 2024 att
vara ett prioriterat forbattringsomrade.
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Program for ekologisk
och social hallbarhet

Lonendmnden har arbetat mycket med att digitalisera
forvaltningens arbete genom bland annat e-tjanster.
Systematiskt arbetsmiljoarbete sker genom upp-
foljning av bade forvaltningens, arbetsgruppens och
individens fysiska och psykosociala arbetsmiljo.

Vasentliga
personalforhallanden

Lonenadmnden har pdbérjat en kartlaggning av
kompetensutvecklingsbehovet utifran digitaliseringen
och dess konsekvenser. En konsekvens ar att rollerna
for medarbetarna pa loneforvaltningen kommer

att forandras och da behover ocksa kompetens-
utvecklingsinsatserna utgd fran det.

Forvantad utveckling

Lonendmnden gar mot en allt mer digitaliserad
léneprocess med allt vad det innebar av e-tjdnster och
andra digitala 16sningar. Loneadministratorsrollen
gar i sin tur mer mot att bli en kontroll- och
l6nekonsultsroll.

Nar det galler systemforvaltning gar utvecklingen
mot att integrationer skapas utan manuellt arbete.
For att kunna effektivisera med hjalp av den
digitala utvecklingen maste ndmnden se till att 16ne-
processerna blir enhetliga i medlemskommunerna.



Sydnarkes overformyndarnamnd

Overférmyndarnamnden redovisade ett mindre 6verskott pa
175 tkr mot budget for 2023, framst pa grund av lagre personal-
kostnader d@n budgeterat. Namnden har under aret gjort om
sin hemsida, infort en ny digital introduktionsutbildning for
stillforetradare och infort mentorskap for nya stallforetradare
under deras forsta ar. Namnden uppfyllde malen for tva av
sina tre uppfoljningsmatt.

Ordforande: Goran Andersson, Kumla kommun

Enhetschef: Sofia Wentzell

Antal manadsanstillda: 6
Antal medlemskommuner: 5 (Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg)

An svarsom I'é d en formyndarndmnd ar Askersund, Hallsberg, Kumla,

Laxa och Lekeberg.

Sydnarkes 6verformyndarndmnd arbetar med tillsyn i
Overféormyndarkansliet finns i Kumla kommun,

over godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.
[ arbetet ingar utredningar, ekonomisk granskning,
rekrytering, utbildning samt att stodja stallforetradare.
Medlemskommunerna som ingar i Sydnérkes 6ver-

Sydnéarkes 6verformyndarnamnd bestar av fem
ledamoter och fem ersattare.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

som ar virdkommun fér den gemensamma namnden.

Volymmatt
Volymmatt Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2020 2021 2022 2023 2023
Antal arsarbetare 5,30 5,50 5,50 5,50 6,50
Antal kommuner 5 5 5 5 5
Antal drenden 867 903 908 926 934
- darav godmanskap 493 504 496 510 494
- darav forvaltarskap 64 67 62 65 61
- ddarav ensamkommande barn 12 16 17 16 12
- dérav 6vriga drenden 298 316 333 335 367
(formyndarskap och tillfilliga godmanskap)

Antalet 6vriga drenden fortsatter oka, vilket gor att
den totala drendemingden 6kar. Det ar en tydlig
trend de senaste aren och det syns ingen tendens till
att 6kningen avtar.
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Handelser av vasentlig betydelse
Namnden har avsatt mer resurser for granskning
under dret. Detta i kombination med fordndrad
arbetsfordelning och tat uppféljning har gjort att
namnden blivit klara med granskning av stallfore-
tradarnas arsrakningar tre manader tidigare
gentemot foregaende ar.

Namnden har tagit fram en ny digital introduk-
tionsutbildning med tillhdrande kunskapstest, for
stallféretradare. Fokus har riktats om till att ge en
overgripande bild av uppdraget som god man och for-
valtare med tonvikt pa samarbete och huvudmannens
delaktighet. Praktiska detaljer, som tog storre plats i
den tidigare introduktionsutbildningen, har istillet
arbetats in i informationsbrev som stéllforetradare
far under uppdragets gang.

Niamnden har aven infért mentorskap som
innebar att nya gode mén och forvaltare far en
erfaren stallforetradare som mentor under sitt
forsta ar i uppdraget. Det har gett positiva reaktioner
fran stallforetradare och ska foljas upp niasta ar.

Namnden har arbetat aktivt med rekrytering for
att fa in fler nya stéllféretradare, bland annat genom
sociala medier, annonsering, riktade brevutskick och
radioreklam.

For att forbattra servicen har nAimndens hemsida
gjorts om. Beslutsmallar och annan information till
stallforetradare och huvudman har reviderats, for att
gora informationen lattare att forsta och ta till sig.

Lansstyrelsen har granskat dverférmyndar-
ndmndens arbete. De bedomer att nimnden bedriver
en val fungerande verksamhet. De riktar kritik mot
namndens hantering av arvskifte i ett &rende. Med
anledning av kritiken har ndmnden férandrat rutinerna
kring arvskiften och kommer att f6lja upp hanteringen
framover.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning
Driftresultat
(belopp i tkr)
Personalkostnader
Lokal- och fastighetskostnader

Ovriga kostnader
Intékter
Resultatutjamning

Verksamhetens nettokostnad

Overfsrmyndarnidmnden redovisade ett 6verskott pa
175 tkr fore balansering av resultatet. Enligt 6verens-
kommelse mellan medlemskommunerna ska resultatet
balanseras over till nistkommande ar och sedan
justeras avvikelsen mellan medlemskommunerna
senast sista februari.

Namndens 6verskott beror framst pd mindre
personalkostnader pa grund av foraldraledighet.
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2021 2022 2023 2023 2023
3230 3439 4146 3949 197
291 303 302 304 -2
808 772 802 822 -20

-4 330 -4 515 -5 250 -5 250 0
175 -175

0 0 0 0 0




Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023
Demokrati och dialog Andelen som gar de fordjupningsutbildningar som 12% —->
overformyndarkansliet anordnat under aret
Service och tillganglighet ~ Serviceenkat om stodfunktionerna till alla gode man 88% > 4
Kvalitet i kirnverksamhet  Antal nya gode man klara for uppdraget under aret 47 '

Antal uppf6ljningsmatt for Sydnarkes 6éverformyndarnamnd: 3

Kommentarer till maluppfyllelsen

Malet ar delvis uppfyllt. Under aret har alla gode
man och forvaltare bjudits in till tva fordjupnings-
utbildningar. Den ena var en forelasning av forbunds-
jurist pa SKR som anordnades i samarbete med
overformyndarndmnden i Orebro. Dar nidrvarade

16 procent av Sydnarkes gode man och forvaltare.
Den andra utbildningen handlade och psykisk ohilsa
och dar deltog 8 procent av stallféretradarna.

Serviceenkit om stodfunktionerna

till alla gode min

Malet ar uppfyllt. Resultatet av serviceenkaten till
alla gode man och forvaltare visar att malet uppfyllts
och att néjdhetsgraden 6kat sedan 2022. Namnden
arbetar kontinuerligt med att forbattra verksam-
hetens service utifran vad som framkommer i de
arliga enkaterna och stallféretradarnas 6nskemal i
ovrigt. Specifika insatser under aret som lett till
6kad ndjdhet dr att ndimnden gjort om brevmallar,
informationsmaterial och hemsida, tagit fram en ny
introduktionsutbildning och infért mentorskap.

Antal nya gode mén klara for

uppdraget under aret

Malet ar uppfyllt. Aven om nya gode mén rekryteras,
ar det fortsatt svart att rekrytera stéllforetradare

till mer komplexa uppdrag. Nimnden arbetar med
rekrytering utifran ett arshjul for att sikerstilla
l6pande och strategiska rekryteringsinsatser under
hela aret.
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Program for ekologisk
och social hallbarhet

Namnden arbetar for att digitalisera verksamheten i
sa stor utstrackning som mojligt och pa sa satt minska
pappersanvandningen. Verksamhetens e-tjanster har
utvecklats for att stéllféretrddare och andra ska
kunna gora sina arenden digitalt. Namnden arbetar
med att fa fler stallforetradare att redovisa digitalt,
genom att erbjuda utbildning och stod. Arsrakningar
som ldmnas in i pappersform kraver ett stort antal
utskrifter vilket kan undvikas vid digital redovisning.

Karnan i ndmndens verksamhet ar att ge huvudmaén
den hjalp de behover for att klara sig i samhallet och
fa en sa god livskvalitet som mojligt. Det sker framst
genom namndens tillsyn 6ver stallféretradare men
ocksa genom st6d och utbildning for att stiarka deras
kompetens. Namnden arbetar kontinuerligt med
rutiner och checklistor for att sdkerstilla att tillsynen
sker pa ett konsekvent satt och dirmed sédkerstalla
jamlikt stod till alla huvudman.

Vasentliga
personalférhallanden

Overfésrmyndarkansliet har en bred rekryteringsbas
och stravar efter en blandning av olika kompetenser
- som ekonomer, rattsvetare och socionomer. Det har
varit enkelt att hitta ratt kompetens vid rekrytering.
Fokus ligger darfor pa att behalla, engagera och ut-
veckla medarbetarna.

Arbetsfordelningen har fordndrats pa sa satt att
handlaggarna inte langre har tilldelade drenden,
utan i stillet ett gemensamt drendeansvar. Det ger
medarbetarna stérre mojlighet att paverka sina
arbetsuppgifter och har dven skapat en jamnare
arbetsfordelning som framjar en god arbetsmiljo.

For att skapa engagemang och utveckling har hand-
laggarna olika ansvarsomraden att arbeta fordjupat
med. Ansvarsomradena ses 6ver och fordelas om
regelbundet for att handlaggarna ska fa arbeta med
fragor som ar intressanta och utvecklande for dem.

Handldggarna har manga rutinartade arbetsupp-
gifter som posthantering, registrering av arenden,
registerkontroller och liknande. For att anvanda ratt
kompetens pa ratt siatt kan det vara bra att undersoka
mojligheten att anstdlla en administrator framdver, sa
att handlaggarna kan fokusera pa mer kvalificerade
arbetsuppgifter.
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Forvantad utveckling

Utifran den 6kade darendemangden och komplexi-
teten i drendena ar det troliga scenariot framdver
att det uppstar situationer dir namnden inte hittar
stallforetradare i vissa drenden. Darfor ar det viktigt
att arbeta med att behalla befintliga och rekrytera
nya stallforetradare. Nimnden fortsatter prioritera
att utveckla service och stod till stallféretradare och
planerar en storre rekryteringskampanj 2024 for att
fa fler att stélla upp som gode mén och forvaltare.

Namnden behdver fortsitta gora granskningen av
arsredovisningar mer effektiv och skifta fokus fran
siffergranskning till den faktiska forvaltningen av
arendena. Som ett viktigt steg i detta infér namnden
en ny granskningsmodell 2024.

Namnden stravar efter att digitalisera verksamheten
i sa stor utstrackning som méjligt och invantar att
tidigare inskannade akter ska laggas in i verksamhets-
systemet, vilket innebar ett enklare och mer effektivt
arbetssatt. Det vantas bli klart forsta delen av 2024.
Namnden behover fortsatta erbjuda stéd och
utbildning for att fa fler stallféretradare att redovisa
digitalt. NAamnden ska undersoka mojligheten att
automatisera delar av granskningen, vilket pa sikt kan
effektivisera granskningsprocessen.

Under 2024 kommer ndmnden att prova ett nytt
utbildningskoncept i digitalt format. Det vintas 6ka
maluppfyllelsen nar det giller att fa fler stallfore-
tradare att delta i de férdjupningsutbildningar som
namnden erbjuder.



Samhallsbyggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett underskott pa 15,6 mkr
mot budget fér 2023. Underskottet beror bland annat pa héga
kostnader for felavhjalpande fastighetsunderhall, konsulttjanster
och vintervaghallning. Nagra av arets hiandelser dr byggstart av

en ny férskola i Idrottsparken, forsiljning av tomter i Alvesta

och pagaende byte av styrsystem i kommunens fastigheter har
paborjats. Samhallsbyggnadsnamnden uppfyllde malen for tva

av sina sju uppfoljningsmatt.

Ordforande: Karin Johnson
Forvaltningschef: Caroline Olofsson (januari-mars), Caroline Fornbrant (tf april-juli),
Anna Windal (augusti-december)
Antal manadsanstillda: 241

Ansvarsomraden
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for bade
strategiska och driftrelaterade fragor inom
samhallsbyggnadsomradet, bland annat fysisk
planering, geodataverksamhet, bostadsforsorjning,
lokalférsorjning och teknisk infrastruktur. Nimnden
ansvarar ocksa for fastighetsforvaltning och att
tillhandahalla maltider till kommunens verksamheter.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal arsarbetare

- ddrav forvaltningsévergripande

- ddrav miljé och bygg

- ddrav kommunfastigheter

- ddrav tekniskt kontor

Antal kopta fastigheter

Antal salda fastigheter

Kommunagda fastigheter i m?, nulage
Gatumark i m?

Gatubelysning, antal ljuspunkter

Antal snorojningar med full utryckning
Antal tillfallen kommunen halkbekdmpat
Antal salda tomter

Antal producerade nybyggnadskartor
Antal producerade lunchmaltider dagligen
- dldreomsorg

- férskola och skola

- pedagogiska luncher forskola och skola

Fastighetsforsaljningarna avser fastigheterna Roten
7 och Stammen 17.

Den snoérika vintern resulterade i nio fulla sno-
rojningar och 74 halkbekdmpningstillfallen.

Antalet serverade lunchportioner inom aldre-
omsorgen blev lagre dn foregdende ar. Mattjanst-
portionerna fortsatte minska i antal under aret.

Antalet serverade lunchportioner inom férskola
och skola foljde budgeterat antal. Forsaljningen av
pedagogiska luncher fortsatte vara hogre dn
budgeterat.

18
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189,80
10,00
29,50
73,63
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2
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1138370
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454

Bokslut
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192,30
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33,00
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197,23
9,00

37,75

76,63
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2

5

153 710
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6 334

4
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6
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Budget
2023

197,95
9,00
37,75
73,60
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3
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50
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203,51
9,00
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77,38
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0

2
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9
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6

33
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3889
506




Handelser av vasentlig betydelse
Okade priser p& byggmaterial, rintelaget och nedging
i konjunkturen har paverkat byggtakten i samhallet.

I Kumla har det bland annat méarkts pa att det varit
svart att fa igang byggnation pa de tomter som
markanvisats.

Byggande av Malmens skola, Norrgardens forskola
och den nya idrottshallen pagar enligt plan. En ny
forskola i idrottsparkens omrade har paborjats.
Utredning pagar for rivning av Solbacka vard- och
omsorgsboende.

Tva tomter, Hillabrottet och Idrottsparken etapp 1,
har sanerats och forberetts for byggnation av
flerbostadshus. Omradet Ekeby Prastgard har
projekterats och upphandling av byggnation pagar.
Omrédet Alvesta har fardigstillts och férsiljning av
tomter har paborjats. Politisk forankring pagar av
genomfdrandeplan for 6versiktsplanen.

Flera detaljplaner vann laga kraft under aret, bland
annat kvarteret Ejdern i centrala Kumla, idrottsparken
etapp 2 och Grona Sorby etapp 2. Samhallsbyggnads-
namnden har haft férberedande moten med
fastighetsigare i Brandasen infor framtagande av
planprogram.

Namnden har képt in en dronare som ska anvandas
vid vissa typer av matarbeten. Under hdsten anvandes
dronaren till att inventera parkeringsplatserna i
centrala Kumla. Inventeringen ska anvdandas som
underlag for att se 6ver regleringen av parkerings-
platserna.

Kommunfullmaktige har antagit en strategisk
trafikplan. Planen anger trafikplaneringens inriktning
och tar ett samlat grepp om trafikfragorna med syftet
att skapa ett héllbart transportsystem. Trafikplanens
intentioner har konkretiserats i en handlingsplan.

Arbete har pabdorjats for att ta fram en kommun-
overgripande lokalférsorjningsplan. Lokal-
forsorjningsplanen ska sdkerstalla att kommunens
har en strategisk och langsiktigt hallbar lokal-
forsorjningsplanering.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har kartlagt under-
hallsbehovet for asfalt och lagt grunden for ett mer
systematiskt arbetssatt. Ett stort arbete har dven lagts
ner pa att ta fram underhéllsplaner for kommunens
fastigheter. Underhallsplanerna ar strategiskt viktiga
underlag for att identifiera behoven och planera
kommande underhall.

Inventering och utbyte av styrsystem for kommunens
fastigheter har paborjats. Nar systemen finns pa plats
kommer utbytet att minska bade energiférbrukning
och kostnader. Utbytet kommer att paga i flera ar.

Under varen ticktes utomhusbassingerna vid
Djupadalsbadet. Tackningen ger besparingar och
effekter i form av minskad avdunstning av vatten,
lagre uppvarmningskostnader och minskade
koldioxidutslapp.

[ slutet av augusti tilltrddde en ny férvaltningschef.

Det radande samhallsekonomiska laget har gjort att
livsmedelspriserna stigit. Maltidsverksamheten har
gjort anpassningar dels for att minska sina kostnader,
men dven anpassningar for att minska klimat-
paverkan samt utifran Livsmedelsverkets
rekommendationer.

19



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intakter

Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav forvaltningsovergripande

- darav kommunfastigheter

- darav teknisk verksamhet

- darav miljo och byggverksamhet

- darav exploatering driftkostnader

Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett under-
skott pa 15,6 mkr mot budget. Underskottet beror
framst pa hoga kostnader for felavhjalpande fastighets-
underhall, konsulttjanster, vinterviaghallning samt
driftkostnader fran exploateringsverksamheten.
Under 2023 slutférde ndmnden inventeringen av
fastigheternas underhallsbehov, som paboérjades
2022. Det planerade fastighetsunderhallet har lange
varit eftersatt vilket lett till 6kade kostnader for
felavhjalpande underhall. Kostnadssambandet mellan
planerat och felavhjalpande underhall har dock
inte varit sa tydligt tidigare ar da en del av det
felavhjalpande underhallet tagits av budget for
planerat underhall. For att redovisa korrekt och
pavisa behovet av ytterligare budgetmedel for saval
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Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
99081 102890 115234 | 111638 3596
99581 104655 117275| 127 134 -9 859
60 140 57 475 65 580 62 162 420
68 651 76 403 54 636 79 851 -25 215
-289 461 -295402 -304002(-319 490 15 488
37992 46 020 45723 | 61295| -15570
1244 1383 1275 1406 -131
-587 8478 9 429 8 668 761
2131 -5 542 -2182 5322 -7 504
25 655 35848 26722 32 553 -5831
7 194 3971 10 481 8342 2139

2 354 1883 0 5004 -5 004

planerat som felavhjalpande underhall, Andrade
verksamheten sitt arbetssatt under aret. De externa
kostnaderna for felavhjalpande underhall uppgick till
10,3 mkr vilket var en avvikelse med -7,5 mkr mot
budget, vilket ocksa motsvarar kommunfastigheters
totala underskott.

Kostnaderna for vintervaghallning uppgick till 6,9
mkr vilket var 5,4 mkr mer dn budgeterat. Jamfort
med 2022 6kade kostnaderna med 3,6 mkr. Totalt
genomfdrde verksamheten nio fulla snérdjningar och
74 halkbekdmpningstillfallen under aret.

Exploateringsverksamheten hade obudgeterade
driftkostnader pa 5,0 mkr. Storre delen av dessa avser
saneringskostnader infér forsiljning av Alvesta 1:2.



Investeringsredovisning, kommunfastigheter

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2021 2022 2023 2023 2023
Ishallen, omklddningsrum 0 982 -982
Ny idrottshall 90 209 81 065 9144
Malmens skola, nybyggnation 827 787 40
Héllbarhetsinvesteringar, tickning 1750 1814 -64
utomhusbassanger

Skogstorp, specialsalar 4946 3951 995
Miljostationer 962 808 554
Klimatinvesteringar 2 387 2574 -187
Kungsparken kok, fasta inventarier 3150 0 3150
Utbyte virmepumpar /varmekallor 1079 40 1039
Utbyte tak Yxhult 0 104 -104
Vialundskolan ombyggnad I-huset 2500 0 2500
Norrgardens forskola, nybyggnation 60 425 15131 45 294
Ny forskola, idrottsparken 4000 802 3198
Kok och matsalar, diverse skolor 2500 0 2500
Hemgarden, personalutrymmen och kdk 1200 1301 -101
Flytt av park, tekn/gata och 1000 469 531
kommunfastigheter, ny lokal

Reservkraft diverse anlaggningar 5000 6 4 994
Lokalvardsinventarier 200 212 -12
Koksutrustning, fasta inventarier 350 845 -495
Hagaro ridskola 34960 989 33971
Planerat underhall 25000 26 727 -1727
Summa nettoinvestering 20229 32 063 242 445 138 208 104 237

Ishallen omkladningsrum

Projektet ar genomfort och besiktat men inte god-
kant. Ytterligare atgarder kravs gillande brandsiker-
het och inkladnad.

Ny idrottshall

Byggnationen av en ny idrottshall 16pte enligt plan
under aret. Projektet forvantas halla bade budget och
tidplan, besiktningen ar planerad till juni 2024.

Malmens skola
Under aret genomfordes volym- och mark-
undersokningar samt konstruktionskontroller.

Tackning utomhusbassanger
(hallbarhetsinvesteringar)

De tre uppvarmda utomhuspoolerna vid
Djupadalsbadet har férsetts med pooltackning i
energibesparande syfte. Under de tva mdnader av
sasongen som tiacket hann vara i bruk halverades
uppvarmningskostnaden jamfort med foregdende ar.
Vattenforbrukningen berdknas dessutom ha minskat
med over tva miljoner liter.

Specialsalar Skogstorp

Resultatet avser flytt och ombyggnad for att tillska-
pa dndamalsenliga specialsalar. Arbetet paborjades
2022, men projektet forsenades pa grund av entre-
prendrens konkurs.
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Miljostationer
Resultatet avser fardigstédllandet av en miljéstation
till Tallangens skola.

Klimatinvesteringar

Projektet avser utokning av solceller pa Akvarellen
som nu ar fullt utbyggda. Solcellsanldggningen pa
idrottshallen pabérjades 2023. Ytterligare anslag for
att slutfora arbetet ligger i budget for 2024.

Kungsparken kok fasta inventarier

Lansgarden har genomfort projektet och slutfakturerat
kommunen. Utgiften togs, felaktigt, pa social-
forvaltningens inventarieanslag for Kungsparken

och darfor saknas resultat pa detta projekt.

Utbyte varmepump Hemvagen 2A och 2B
Anslaget avser installation av bergvarme till
Hemvagen 2 och 4 for att mojliggora fortsatt
forsaljning av fastigheterna. Projektet férsenades
da bygglov for borrning forst inte beviljades pa
grund av utokat vattenskyddsomrade.

Utbyte tak Yxhults huvudkontor

Utredning om utférande av taket har utfoérts och
godkints av lansstyrelsen. Projektet paborjas 2024
under forutsattning att budgetanslag beviljas.

Ombyggnad I-huset Vialundskolan
Projektet har skjutits upp for att sikerstilla det
langsiktiga behovet for nimnden.

Norrgardens forskola, nybyggnation
Nybyggnationen av férskolan omfattar atta
avdelningar inklusive "nattis”. Projektet haller
tidplan och budget. Besiktning av férskolan
planeras till december 2024 och hela projektet
inklusive rivning och resterande utemiljo ska vara
fardigt sista juni 2025.
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Ny forskola Idrottsparken
Detaljplanen ar antagen och projektering startad.
Inflyttning planeras i slutet av 2025.

Kok och matsalar, diverse skolor

Har finns inget resultat for aret. Mobler till Tallingens
skola har bestéllts. Ytterligare arbete ska genomfoéras
vid Fylsta skola infor lasaret 2024 /25.

Hemgarden, personalutrymmen och kok
Personalutrymme och kok ar klara.

Flytt av park, gatuenhet och
kommunfastigheter, ny lokal

Utredning pagar for fortsatt hantering i budget for
2025.

Reservkraft diverse anlaggningar

Pa grund av lang leveranstid pa aggregaten har
projektet forsenats. Fast reservkraft ska installeras
pa Akvarellen och Hemgarden. Fyra mobila reserv-
aggregat har kopts in. Anslutningspunkter ska byggas
pa LSS-boendet Stenebrunn och Bataljonen,
Norrgardens respektive Idrottsparkens forskolor
forbereds med anslutningar. Projektering av fler
enheter enligt prioriterade verksamheter fortsatter
2024. I nya projekt som omfattas av prioriterade
anlaggningar raknas reservkraft in i fortsattningen.

Hagaro ridskola

Forfragningsunderlag och planritningar ar framtag-
na. Upphandling dr genomfdrd och entreprendr ar
utsedd.



Investeringsredovisning, miljo- och byggverksamheten

Investeringar

(belopp i tkr)
Verksamhetssystem
Totalstation, Plan- och geodata
Strategiska markforvarv

Exploateringsomraden*

Summa nettoinvestering

Bokslut
2021

1359

*Specifikation for exploateringsomrdden finns pd sidan 25-27.

Strategiska markforvarv
Resultatet avser markkop av fastigheterna Kumla
Granby 6:1 och Kumla Sannahed 1:4.

Bokslut
2022

8820

8836

Budget
2023

412
210
10 947
21662

33231

Bokslut
2023

337
194
7778
3745

12 053

Avvikelse
2023

75
16
3169
6 400

9 659




Investeringsredovisning, tekniska verksamheten

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2021 2022 2023 2023 2023
Atgarder Kvarntorps industrispar 200 200 0
Kungsparken, koksutrustning 32 128 -96
Utbyte av kommungemensamma fordon 2500 2500 0
Arbetsmaskiner 2600 2600 0
Planerat belaggningsunderhall, gator 7 000 7 233 -233
Gatubelysning, utbyte LED-lampor 500 511 -11
Forebyggande belysningsunderhall 400 400 0
Genomforande cykelplan 3000 3000 0
Genomforande sdkra skolmiljoer 500 551 -51
Trafiksdakerhetshojande atgarder, 250 250 0
kv Rorlaggaren

Overgangsstille Willys 500 755 -255
Exploateringsomraden 33719 - - - -
Summa nettoinvestering 53 837 19 211 17 482 18 128 -646

Atgirder Kvarntorps industrispar
Resultatet avser renovering av vaxlar pa Kvarntorps
industriomrade enligt plan.

Utbyte av kommungemensamma fordon
Under aret koptes tre personbilar till bilpoolen,
tre personbilar och en Caddy kombi till social-
forvaltningen, samt en skap-, kran- respektive
pickup till VA-enheten.

Arbetsmaskiner
Under aret koptes en ny redskapsbérare samt en
lastmaskin.

Planerat belaggningsunderhall, gator
Stora delar av Stenevagen inklusive gang- och
cykelvigen till Abytorp fick ny beliggning.

Gatubelysning, utbyte LED-lampor
Aldre armaturer har bytts till LED-armaturer ldngs
Stenevagen och Kyrkogatan.

Foérebyggande belysningsunderhall

Aldre armaturer har bytts till LED-armaturer lings
Stenevagen och Kyrkogatan.
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Genomforande cykelplan

Delar av gang- och cykelvagen langs Steneviagen
forsags med kantsten. Projektet samordnades med
asfaltsinvesteringar.

Genomforande sdkra skolmiljoer
Resultatet avser hastighetssdkring av ett 6vergangs-
stalle i anslutning till Talldngens skola i Hallabrottet.

Trafiksdakerhetshojande atgarder,
kvarteret Rorlaggaren

Sédra Kungsvagen smalnades av i korsningen med
Hagendalsvagen.

Overgangsstille Willys

Projektet ar genomfort men 6verskred budget med
hela 51 procent. Anledningen var att underlaget infér
projektstarten inte tickte alla delar som det visade
sig att projektet behdvde innehalla. Under projektets
gang tillkom behov att satta upp ett staket bredvid
cykelbanan, vilket inte fanns med i kalkylen.
Projektet blev ocksa dyrare dn berdknat pa grund av
O0kade materialkostnader.



Exploateringsredovisning

Exploateringsomride Utfall Budget | Utfall| Over- Budget Budget Budget Total Exploa-
<-2022 2023 | 2023 fors 2024 2025 2026 prognos terings-
t.oom. Kkalkyl
2026
Loviselund och Ryttartorpet
Utgift, anlaggningstillgang 26 568 430 8 0 26576 25180
Utgift, omsattningstillgang 5328 0 5328 5729
Inkomst, tomtforsaljning m.m. -31563 0 -31563 -31000
Summa 333 430 8 422 0 0 0 341 -91

Norra Mos Foretagspark

Utgift, anlaggningstillgang 7162 1630 241 1389 8792 9800
Utgift, omsattningstillgang 1189 1699 1699 2888 2055
Inkomst, tomtforsaljning m.m. -10305 -1696| -1182 0 -1855 -1855 -1855 -17052 -22630
Summa -1954 1633 -941| 2574 -1855 -1855 -1855 -5372 -10775
Applet

Utgift, anlaggningstillgang 929 0 929 750
Utgift, omsattningstillgang 245 120 120 365 365
Inkomst, tomtforsaljning m.m.* -4.220 0 -4220 -4200
Summa -3 046 120 0 120 0 0 0 -2926 -3085

Sorby detaljplan 1, etapp 1 och 2

Utgift, anlaggningstillgang 36696 9323 307 9016 46 019 46 098
Utgift, omsattningstillgang 3576 4105| 1516| 2589 240 7921 8714
Inkomst, tomtforsaljning m.m.* -49882 -12927| -1221|-11706 -7 188 -69997 -69997
Investeringsbidrag -2760 -2761
Summa -12370 501 602 -101 -6948 0 0 -16057 -17946
Sorby 2

Utgift, anlaggningstillgang 95 30 1 -1 1720 29180 1269 32265 34061
Utgift, omsattningstillgang 241 0 863 1104 973
Inkomst, tomtforsaljning m.m. 0 -1490 -14900 -14856 -44262
Summa 336 30 1 -1 2583 27690 -13631 18513 -9228
Gladan

Utgift, anlaggningstillgang 174 418 418 592 492
Utgift, omsattningstillgadng 14 763 0 14728 16788
Inkomst, tomtforsaljning m.m. -19016 0 -19016 -20850
Summa -4 079 418 0 418 0 0 0 -3696 -3570
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Exploateringsomrade

Ekeby
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.

Summa

Alvesta

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtférsiljning m.m.

Summa

Idrottsparken

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgadng

Inkomst, tomtférsiljning m.m.

Summa

Kvarntorp gata

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgadng

Inkomst, tomtférsaljning m.m.

Summa

Summa totalt exploatering
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Utfall
<-2022

473
3712

4185

6477
4533
-297

10713

90
796
-1 080

-194

26
574
-1412

-812

-6 888

Budget
2023

3173
5060
-11500

-3267

992
352
-16 055

-14711

2761

-9720

-6 959

2905
578
-1740

1743

-20062

Utfall
2023

272
645

917

109

-2 405

-2296

2 688
674

3362

119
50
-87

82

1735

Over- Budget Budget Budget

fors

2901
4415
-11500

-4 184

883
352
-13650

-12415

73

-9720

-9 647

2786
528
-1 653

1661

-21060

2024

256

256

-1 047
-1 047

-7011

2025

0

25835

2026

0

-15486

Total

prognos
t.o.m.

2026

3646
8772
-11500

918

7 469
4 885
-16 352

-3 998

3107
1470
-9720

-5143

2931
1152
-4199

-116

-17536

Exploa-
terings-

3645
7 603
-11500

-252

7 066
4 467
-16 300

-4 767

3019
855
-10800

-6 926

2931
1152
-4122

-39

-56679



Kommentarer till
exploateringsverksamheten

Loviselund och Ryttartorpet
Har aterstar endast lite belaggningsarbete.

Norra Mos foretagspark
Toppning aterstar.

Applet
Leverans av en friggebod samt belaggningsarbete
aterstar.

Sorby 1

Beldggningsarbete i form av toppning av lokalgator
samt fullfoljdsatgard (tomt ror) aterstar. Ndimnden
har kopt tillbaka tva tomter under 2023. Tillaggs-
arbetet med pumpstationen Tryckaren ar klart.

Gladan
Aterstallning av Parkgatan aterstar och sker nar
kvarteret ar fardigbyggt.

Ekeby
Projektering och upphandling utférdes 2023. All
utforandeentreprenad aterstar.

Alvesta

Lekplatsen fardigstalldes 2023. Det som aterstar ar
fullfoljdsatgard (tomt ror) samt belaggningsarbete
i form av toppning. Bortforsling av massor aterstar
ocksa men blir aktuellt forst vid forsaljning av
tomterna.

Idrottsparken

Arbete med VA-ledningar och dagvatten har

utforts 2023. Kostnader pa totalt 1,5 mkr aterstar

for belaggningsarbete for gata och gang- och cykel-
vag samt plantering av gronytor. Det gor att kalkylen
kommer att 6verskridas betydligt. De 6kade kost-
naderna beror framfor allt pA masshantering (att
betala for att bli av med rena massor), sanering av
tomtmark samt kraftigt 6kat entreprenadindex sedan
kalkylen gjordes.

Kvarntorp gata

Uppdragshandling och rambeskrivning utfordes
2023. Totalentreprenadsavtal ar tecknat och sanering
samt anldggning sker under januari-maj 2024.




Maluppfyllelse

Strategiskt omrade

Demokrati och dialog

Service och tillganglighet

Service och tillganglighet

Kvalitet i kdrnverksamhet

Kvalitet i kirnverksamhet

Kvalitet i kirnverksamhet

Kvalitet i karnverksamhet

Uppfoljningsmatt

Antal genomférda medborgardialoger

Handlaggningstiden for inkomna synpunkter, forslag
och klagomal i den yttre offentliga miljon uppgar till
48 timmar

Kundnoéjdheten i grundskolan gallande
maltidsverksamheten

Antal kvadratmeter gatumark som underhallits under
aret i forhallande till kommunens totala gatumark

Energieffektivisering for kommunens verksamheter och
lokaler, dar befintliga méatare finns tillgangliga

Minskad méngd koldioxid fran energiforbrukning i
fastigheter och verksamheter

Planberedskap for nya bostader, antal per tusen invanare

Antal uppfoljningsmatt for samhallsbyggnadsnamnden exkl. verken: 7
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Mal-
uppfyllelse
2023

2

56%

Resultat
saknas

4%

5%

-8%
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Kommentarer till maluppfyllelsen

Antal genomférda medborgardialoger

Malet ar inte uppfyllt. Tva medborgardialoger
genomfordes under aret: Dialog om laddplatser dar
ett 20-tal forslag 1amnades in och dialog om namn-
sattning i Grona Sorby dar cirka 110 forslag lamnades
in. Ytterligare en dialog, om utveckling av kommunens
externa kartstdd, var planerad men genomfordes
forsti borjan av januari 2024. Namnden har haft ett
liknande resultat 6ver tid. 2022 genomfordes tre
dialoger och 2021 tva dialoger.

Handlaggningstiden for inkomna synpunkter,
forslag och klagomal i den yttre offentliga
miljén uppgar till 48 timmar

Malet ar inte uppfyllt. 56 procent av de inkomna
drendena under aret har handlagts inom 48 timmar.
Uppfodljningsmattet ar nytt for 2023 och det finns
darfor inga tidigare resultat att jamfora med.

Kundnéjdheten i grundskolan

gillande maltidverksamheten

Malet raknas som icke uppfyllt da resultat saknas.
Resultatet for 2022 baserades pa en egen under-
sokning som maltidsverksamheten genomforde.
2021 och tidigare baserades uppfdljningsmattet pa
resultatet av fragor i en enkit som foérvaltning for
livslangt larande arligen skickar ut. 2023 gjorde
maltidsverksamheten ingen egen undersokning.
Eftersom underlag saknas blir maluppfyllelsen rod.

Malet ar delvis uppfyllt. Planerat underhall for 2023
var 4 procent av det totala viagnatet och underhallet
har genomforts som planerat. En stor del av
investeringsmedlen har gatt till toppning av Stene-
vagen. Uppfoljningsmattet ar nytt for 2023 och det
finns darfor inga tidigare resultat att jamféra med.

Malet ar delvis uppfyllt. Med hansyn tagen till
skillnaderna i temperatur mellan 2022 och 2023
(normalarskorrigerat) har energieffektiviseringen
Okat med 4,7 procent. Det beror pa att 2023 var
betydligt kallare dn 2022. I absoluta tal har
effektiviseringen 6kat med 3,2 procent. Under aret
har ndimnden arbetat med injustering av varme-
system, minskad eluppvirmning genom borttagande
av elelement, justerad uppvarmning pa Solbacka,
tackning av utomhusbassangerna vid Djupadalsbadet
och utbyte av belysning till LED. NAmnden har dven
gjort en tatare intern uppfoljning av forbrukningen.
Resultat saknas for 2022. 2021 6kade energi-
effektiviseringen med 11 procent.

Minskad miéngd koldioxid fran energiférbrukning
i fastigheter och verksamheter

Malet ar uppfyllt. Men hansyn tagen till skillnaderna

i temperatur mellan 2022 och 2023 (normalars-
korrigerat) har forbrukningen och utslappen minskat
med 8 procent. Det beror pa att 2023 var betydligt
kallare an 2022. Mangden koldioxid har minskat med
2 procent i absoluta tal. De aktiviteter som genomforts
under aret for 6kad maluppfyllelse beskrivs under
uppfoljningsmattet om energieffektivisering. 2022
minskade koldioxidutslappen med 7,7 procent.
Resultat saknas for 2021.

Planberedskap for nya bostéder,

antal per tusen invanare

Malet ar uppfyllt. Kommunen har en god plan-
beredskap pa totalt 655 bostdder och klarar gransen
for gron maluppfyllelse med marginal. Féordelningen
av planberedskapen ar 210 smahus eller radhus och
445 lagenheter i flerbostadshus. Exempel pa tva
detaljplaner som antagits under aret ar kvarteret
Ejdern i centrala Kumla och Grona Sorby etapp tva.
Tidigare ars maluppfyllelse har ocksa varit gron.
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Program for ekologisk

och social hallbarhet

Social hallbarhet

En del i den sociala hallbarheten handlar om att
skapa forutsattningar for trygga och inkluderande
omgivningar, exempelvis kommunala fastigheter och
bostadsomraden.

Inom planldggningen handlar den sociala hall-
barheten bland annat om att moéjliggéra blandade
bostadsomraden som inte leder till segregation samt
gestaltning med hansyn till gronstruktur och fritids-
mojligheter. Ett exempel dr Grona Sorby etapp tva
vars detaljplan fardigstalldes och vann laga kraft i ar.
Detaljplanen mojliggor bostader i blandad
bebyggelse, bade flerbostadshus och smahus, samt
ett aktivitetsfalt som ska vara en tillgang for alla
invanare i Kumla och erbjuda upplevelser och
motionsmojligheter dret om. [ detaljplanen framgar
det att “omradet ska ha en blandning av olika hus-
typer och boendeformer som ger en intressant och
omvaxlande utformning och ar en férutsattning for en
socioekonomisk blandning”. Gréna Sorby ska knyta an
till Kumlas tradgardsstadskaraktir och omradet ska
praglas av mycket gronskan.

Under aret har planeringen fortsatt avseende
nybyggnation av Malmens skola. Inom ramen for den
planeringen har nimnden beaktat aspekter som ger
goda uppvaxtvillkor for att skapa socialt hallbara
miljoer som upplevs trivsamma, trygga, jamlika och
inkluderande.
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Ekologisk hallbarhet

Under varen tacktes utomhusbassangerna vid
Djupadalsbadet. Tackningen ger besparingar och
effekter i form av minskad vattenforbrukning och
kemikalieanvdandning, 1agre uppvarmningskostnader
och minskade koldioxidutslapp.

Namnden har paborjat utbyte av styrsystem for
kommunens fastigheter och forst ut var stadshuset
som testprojekt under 2023. Utbytet innebéar lI6pande
styrning och driftoptimering av kommunens fastigheter
samt mojlighet att leva upp till kommande lagkrav pa
energibesparingar.

Fore sommaren anslot sig kommunen till Sunda Hus
som dr ett verktyg for att vdlja miljévanliga produkter
i fastigheter och félja upp sparbara inbyggda material
i byggnader.

Utbyte av dldre belysning till LED-belysning pagar
som planerat. Utbytet syftar till minskad energi-
anvandning och vid byte till LED-armaturer minskar
elanvindningen med cirka 50 procent samtidigt som
underhallsintervallerna forlangs.

Andra insatser nimnden arbetat med ar injustering
av varmesystem, minskad eluppvirmning genom
borttagande av elelement och justerad uppvarmning
pa Solbacka. Under aret har ocksa en titare
uppfoéljning av forbrukningen genomforts.

Ett projekt har paborjats inom maltidsverksamhet
och fastighet som syftar till att synliggdra féorbrukning
och effekter i koken i realtid. Insatsen ska pa sikt
bidra till optimerad energianvandning i alla storkok i
kommunen.

Namnden har deltagit i en nationell matning av
matsvinn och konsumtion, och initierat aktiviteter i
syfte att minska matsvinnet.



Vasentliga
personalforhallanden

Flera verksamheter har gjort insatser kopplade till
SKR:s strategi Anvand kompetens ratt, exempelvis
oversyn av organisation och kompetenser for att
fortydliga processer och roller. NAimnden har dven
paborjat en utvirdering av tidigare organisations-
forandringar.

Under aret har alla medarbetare inom den tekniska
verksamheten lyssnat pa en halvdagsforelasning med
titeln "Konsten att skapa vinnande team och attityder”.
Milj6- och byggverksamheten har genomfort aktiviteter
for att stirka medarbetarnas formaga att kommuni-
cera pa ett medvetet och tydligt sitt. Insatserna ar
kopplade till strategin Stod medarbetares utveckling.

Inom strategin Utnyttja tekniken smart har verk-
samheterna genomfort flera insatser. Miljo- och bygg-
verksamheten har arbetat for att forenkla, fortydliga
och automatisera handlaggningen i deras nya verk-
samhetssystem. Utbyte av styrsystem for kommunens
fastigheter har paborjats och ett system for langsiktig
underhallsplanering har kopts in och sjosatts. Arbetet
med digitala detaljplaner fortsatter. Insatserna bidrar
till att 6ka Kumlas attraktivitet som arbetsgivare.

Samarbetet med Hallsbergs kommun har férdjupats
kring olika administrativa arbetsuppgifter. Det har
bland annat gjort det mdojligt att erbjuda tjanster som
annars inte hade varit mojligt. Kommunfastigheter
har samarbetat med Region Orebro l4n och Futurum.
Samarbetet minskar sarbarheten och ger mojlighet
till samnyttjande av specifika nyckelkompetenser.
Insatserna 4r kopplade till strategierna Oka heltids-
arbetet och S6k nya samarbeten.

Framtida utmaningar som ndmnden arbetar vidare
med 2024 ar sjuktal och personalomsattning, dar det
bland annat ska gora insatser inom strategiomradena
Stark ledarskapet och Stod medbetarnas utveckling.

Forvantad utveckling

Namnden behover 6ka sin beredskap och kunskap
om hur klimatférandringar kan drabba kommunen.
En del i detta ar investeringar i klimatanpassnings-
atgarder.

Fran och med 2024 giller nya krav utifran
EU-direktiv for energibesparing, och det kravs
styrning av kommunens fastigheter for att leva upp
till kraven.

Okade priser pa byggmaterial, rintelidget och ned-
gang i konjunkturen har paverkat byggtakten. Det har
visat sig i farre bygglovsarenden under aret, bade for
flerbostadshus och enbostadshus.

En angeldgen fraga ar att sakerstélla fortsatt
tillgang till mark samt god planberedskap. En stor
del av kommunens mark dr inom en 6verskadlig
framtid planlagd och reserverad for olika projekt.
Det ar viktigt att kommunen dven framoéver bade ager
egen mark och hittar strategier fér samarbete med
privata markagare for framtida byggnationer och
etableringar.

Kommunen har en underhéllsskuld nar det giller
fastigheter, gator och viagar. Bdde underhallstakten
och investeringarna behéver 6ka kommande ar.
Kopplat till detta behéver kommunen gora en
prioritering mellan de olika fastigheterna vilket ar
utmanande i och med att underhéllsskulden &r stor
hos flertalet fastigheter. Underhallet hanger ocksa
ihop med det langsiktiga lokalbehovet for
kommunens verksamheter, sa att investeringar
sker pa ratt plats och i ratt tid for att gynna
kommunens langsiktiga utveckling.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Affarsdrivande verk

VA-verket hade budgeterat for ett underskott pa 1,5 mkr men
underskottet blev 3,3 mkr. Avfallsverket redovisade ett
underskott pa 0,5 mkr jamfoért med budgeterat nollresultat.
For bada verken var orsaken framst lagre intdkter an
budgeterat. Projekt som blev klara var bland annat
renshantering och sedimenteringsbassanger som ska minska
utsldpp av syreforbrukande @mnen. Verksamheterna uppfyllde
delvis malen for ett av sina tva uppfoljningsmatt.

Ansvarsomraden

Kommunens affirsdrivande verksamheter, vatten-
och avloppsverket samt avfallsverket, hor till
samhallsbyggnadsnamnden, men de affarsdrivande
verkens resultat redovisas separat eftersom de ar helt
finansierade av taxor, avgifter och andra intdkter.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut

2020 2021 2022 2023 2023
Antal arsarbetare 30,00 30,00 31,00 31,00 31,00
- ddrav VA-verk 18,00 18,00 19,00 19,00 19,00
- ddrav avfallsverk 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Producerad vattenméangd km? 3102 2971 3043 2 805 2919
Antal VA-abonnemang, rakningar/manad 4670 4677 4751 4700 4769
Antal avfallsabonnemang, rakningar/manad 5067 4769 4795 4700 4912
Antal abonnemang komposteringsprojekt 4 647 5290 5329 5000 5403
Antal hamtade sopkar], tusental 210 210 214 210 209

Gallande avfallsabonnemang har flertalet bostads-
rattsforeningar och mindre hyresvardar borjat
sortera ut sitt matavfall vilket mérks i att antalet
abonnemang med kompost har 6kat mer an antalet
avfallsabonnemang.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Under dret har storre delen av avfallsverkets arbete
gatt till att planera och forbereda for den stora for-
andringen da kommunen tar 6ver ansvaret for ater-
vinningsstationer och fastighetsnira insamling (FNI).

Overtagandet av dtervinningsstationerna ligger
forst i tiden och sker fran och med 2024. Avfalls-
verket har upphandlat omlastningsmottagning for
forpackningsmaterial och tomning av atervinnings-
stationer. Driften av atervinningsstationerna ska
kommunen skéta i egen regi.

En avfallsplanerare ska rekryterats for att bevaka
utvecklingen inom avfallsomradet och ta fram strate-
gier for hur kommunen ska moéta framtida behow.

En plockanalys har genomfdrts av restavfall och
matavfall. Analysen ger kommunen en béttre bild av
vad som finns i soppdsarna, om det finns fédrpackningar
som borde sorteras ut, med mera.

Under 2023 har avfallsverksamheten genomfort ett
pilotprojekt med sensormatning i kérl for restavfall
vid utvalda kommunala verksamheter.

Exempel: Firg, lim, syror,
bekdmpningsmedel, ldsningsmedel, olja,

Ett omfattande arbete har varit anpassningar av
reningsverket sa att kommunen nu klarar utslapps-
kraven for fosfor och BOD (biochemical oxygen
demand). Skivfilter pa reningsverket har atgardats
och driftsatts vilket 6kar reningsgraden. Renings-
graden har forbattrats ytterligare genom att fallnings-
kemikalier har bytts ut vilket dessutom optimerar och
ger lagre kemikalieforbrukning. Fyra sedimenterings-
bassanger har renoverats, vilket ger en sidkrare drift.

Pa vattenverket har grundvattenbrunnar spolats
och rengjorts for att sdkerstalla kapacitet och drift.

[ augusti ledde flera kraftiga skyfall till 6versvam-
ningar och stérningar i VA-systemet. Verksamheten
har tagit fram atgardsprogram och kommunen har
planerat och borjat arbeta med atgarder for att
minska risken for framtida 6versvimningar.

Enheten bérjade ta fram en teknisk handbok och
en checklista kopplade till detaljplaner, for att dstad-
komma mer effektiva och kvalitetssdkra arbets-
metoder.

Ett forslag till vattentjanstplan har tagits fram
och lamnats till ndAmnden for beslut om samrad.
Vattentjanstplanen syftar till att beskriva kommunens
langsiktiga planering for behov och utbyggnad av
allmanna vattentjanster.

I 6vrigt fortsiatter kommunen att delta aktivt i
arbetet med dricksvattenprojektet Vatternvatten.

FARLIGT AVFALL

baser, poolkemikalier,




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning, vatten- och avloppsverket

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intakter

Arets resultat - regleringspost
Verksamhetens nettokostnad

Ackumulerat resultat

VA-verket redovisade 2023 ett underskott pa 3,3 mkr
mot ett budgeterat underskott pa 1,5 mkr. Avvikelsen
var saledes 1,8 mkr. Anledningen till att enheten hade
budgeterat ett underskott var att taxan enbart rakna-
des upp med index. Enheten har under aret infort ett
nytt arbetssatt for taxeberdkningar som ska leda till
en mer korrekt taxa fran borjan.

Intdkterna blev 1,3 mkr lagre dn budgeterat. VA-
verket sdljer dven vatten till Hallsbergs kommun och
infor och under aret har diskussioner pagatt om
avtalets upplagg och pris.
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2021 2022 2023 2023 2023
10476 9728 11 351 10 753 598
9101 11762 13100 12 969 131

7 843 7 187 8375 8853 -478
23167 28 885 26 301 27 126 -825
-54066 -55598 -57667| -56365 -1302
3479 -1964 -1 460 -3336 1876

0 0 0 0 0
1669 -295 -1755 -3631 -1876

Verksamheten hade planerat att komma igang med
tjansterna vattenkiosk och forsiljning av virme.
Vattenkiosken kom igdng men genererade inte de
forvantade intdkterna. Forsaljning av virme har inte
kommit igdng av flera anledningar. Aven taxeintikterna
var lagre dn budgeterat och enheten ska analysera
vad det beror pa. VA-verket har fatt statligt elstod pa
1,6 mkr som inte var budgeterat.

Personalkostnaderna gav ett budgetoverskott pa
0,6 mkr beroende pa vakanser som inte blivit tillsatta.
Verksamheten har dven haft oférutsedda kostnader
som paverkat resultatet negativt. En av dem var en
sjalvrisk pa 0,8 mkr for ett gammalt forsakrings-
arende och en annan var en ofdrutsedd skattekostnad
pa 0,6 mkr pa grund av att EU-domstolen upphavt
den tidigare skattebefrielse pa biogas for egen an-
vandning som funnits, vilket gjorde att VA-verket fick
betala skatt fér denna del.



Driftredovisning, avfallsverket

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intékter

Arets resultat - regleringspost
Summa nettokostnad

Ackumulerat resultat

Resultatet 2023 for avfallsverket blev ett underskott
pa 0,5 mkr mot ett budgeterat nollresultat.

Intdkterna for material som enheten séljer minskade
fran foregdende ar och paverkade resultatet med
0,3 mkr. Aven taxeintikterna var ligre dn budgeterat,
bland annat for att slamtdmningen inte utforts i
den utstrackning som avtalats med kommunens
leverantor. Aven intikterna for affarsavfall och tipp-
avgifter pa atervinningscentralen var nagot lagre dn
budgeterat. Avfallsverket har fatt ett statligt elstod pa
0,4 mkr som inte var budgeterat.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023

7 057 6968 7 387 7 588 -201
2075 2142 3448 2315 1133
733 664 958 637 321

16 255 13209 13 272 14 029 -757
-24382 -20443 -25065| -24072 -993
-1738 -2 540 0 -496 496
0 0 0 0 0

-5 397 -7 937 -7 937 -496 -496

Pa kostnadssidan var de storsta negativa avvikelserna
kopplade till féorbrukningsmaterial, containerhyra,
tippavgifter och personalkostnad. Inom férbruknings-
material var en av de storre kostnaderna inkép av
soptunnor, som har 6kat mer i pris 4n budgeterat pa
grund av ett nytt avtal. Pa grund av en felleverans fran
leverantor av bestallda containrar har enheten behovt
hyra in containrar i vintan pa en ny leverans. Tipp-
avgifterna blev hogre dn budgeterat pa grund av en
hogre procentuell 6kning hos Fortum dn budgeterat.
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Investeringsredovisning, vatten- och avloppsverket

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2021 2022 2023 2023 2023
Reningsverk, ombyggnad 2424 1532 892
Révattenintag 8715 362 8353
Renshantering 2856 1173 1683
Kemikaliehantering 9000 861 8139
Gasanlaggning 8300 3307 4993
Driftlaboratorium 931 7 924
Sedimenteringsbassanger 1250 1062 188
Servrar Odrift 360 140 220
Vattenverk inklusive vattentorn 8 000 0 8000
Ledningar, VA-renovering 5000 4 688 312
VA Exploatering* 9819 3504 6 315
Summa nettoinvestering 37971 14 745 56 655 16 636 40 019

*Specifikation for exploateringsomrdden VA finns pd sidan 38-39.

Ombyggnad reningsverk Renshantering
Ombyggnationen av reningsverket har pagatt i manga Reningsverkets befintliga anldggning behévde
ar och enheten jobbar for att den ska bli helt klar fornyas. Projektet blev klart 2023 och blev nagot
2026. Under 2023 har verksamhten tillsammans med billigare dn budgeterat pa grund av en mer férdelaktig
en konsult arbetat for att ta fram en plan for vilka upphandling dn vad enheten raknat med.
atgiarder som behover genomforas och nar de ska ske.

Under 2023 genomfordes flertalet ombyggnationer Kemikaliehantering
i verket for att sikra upp funktionen. Skivfilter togs VA-verket har begransat projektet fér kemikalie-
i drift och bassanger anpassades for battre funktion. hantering till atgarder kopplade till tank for fallnings-
Utredningar med hjalp av konsult har genomforts kemikalie. Atgarderna ar bade kopplade till miljo-
for att tillfora ett kvavereningssteg till verket samt aspekter och arbetsmiljén for personalen. Gallande
underlag for upphandling av entreprendr har tagits kemikaliehanteringen har projektet genomfors sa
fram. Under 2024 fortsitter projekteringen av nya kostnadseffektivt som mdjligt, och kommer darfoér
reningssteg. inte att anvanda hela det beviljade budgetanslaget.
Ravattenintag Gasanldaggning
Arbetet med ravattenintaget pagar och vintas bli Projektet pagar och slutférs 2024. Projektet behéver
Klart i juni 2024. Enheten har Klart for sig vilka fardigstallas for att arbetet med kvavereningsdelen i
atgarder som behover genomféras och avtal med reningsverket ska kunna fortsatta.

entreprenor finns.
Driftlaboratorium

Projektet syftar till att sdkerstélla att driftlaboratori-
et uppfyller kraven pa verksamhetens sdkerhet och
arbetsmiljo. Projektet pausades 2023 pa grund av

en utredning av vilken kvavereningsprocess som ska
anvandas pa reningsverket. I slutet av 2023 blev
detta klart och i och med det finns kunskapen om hur
laboratoriet ska utformas och projekt kan genomforas.

36



Sedimenteringsbassanger

Projektet blev klart 2023 och blev nagot billigare
an budgeterat. Genom detta projekt har utslappen
av biokemiskt syreférbrukande material (BOD) och
fosfor minskat.

Servrar odrift
Detta projekt ar Kklart.

Vattentorn Kumla

Statusbeddmningar av vattentornet i Kumla har visat
pa en rad brister, och en upphandling har gjorts

for att tilldela arbetet med vattentornet i Kumla till
entreprenor. Denna process har tagit langre tid dn
beraknat och darfor har arbetet inte kommit igng.

Ledningar

Under 2023 har enheten anvant det arliga investerings-
anslaget for ledningar till att renovera 510 meter
ledning pa So6dergatan, samt till sd kallad relining av
950 meter avloppsledning i Hallabrottet.

Investeringsredovisning, avfallsverket

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2021 2022 2023 2023 2023
Atervinningscentral 2 fack med containers 230 150 80
Containers matavfall 600 408 192
Fordon, stidning atervinningsstationerna 0 408 -408
Summa nettoinvestering 0 2417 830 966 -136

AVC, containrar med tva fack
Inkdpet ar genomfort och projektet fardigstallt
2023 till 1agre kostnad dn budgeterat.

Containrar for matavfall
Projektet ar inte klart da leverantoren gick i konkurs.

Fordon, stadning atervinningsstation

Detta inkdp ar egentligen en investering som hor till
2024. Ansvaret for atervinningstationerna 6vergick
dock till kommunen den 1 januari 2024 och eftersom
bilen behdvdes fran borjan blev verket tvungen att
gora inkopet i slutet av 2023.
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Exploatering VA

Exploateringsomrade VA

Norra Mos féretagspark VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift
Summa

Sorby 1 VA
Utgift, anlaggningstillgdng

Anslutningsavgift
Summa

Sérby 2 VA
Utgift, anlaggningstillgang
Anslutningsavgift

Summa

Applet VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift
Summa

Ekeby VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift
Summa

Alvesta VA
Utgift, anlaggningstillgdng

Anslutningsavgift
Summa

Kvarntorp VA
Utgift, anlaggningstillgang
Anslutningsavgift

Summa

Idrottsparken VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift

Summa

Summa totalt VA exploatering
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Utfall Budget Utfall Over- Budget Budget Budget

<-2022

6 026
-1 930

4 096

19770
-11 541

8229

191
-1 026

-835

163

-140

23

6 144

6 144

0

17 672

2023 2023 fors
2024

(=)

1368 1106 262

1368 1106 262

228

0

0 0 228
0

0 0 0

5762 368 5394
-2 400 -2 400

3362 368 2994

51
-4 440 -779 -3 661

-4 440 -728 -3661

936 54 882
-600 -600
336 54 282
1525 1925 0
-300 -300

1225 1925 -399

1851 2725 -822

2024

-430

-430

-1 340

-1 340

450

450

-300

-300

-300
-300

-1920

2025 2026

-430  -430

-430  -430

0 0

6 780 17

-2 665

6780 -2648

0 0

0 0

0 0

0 0
-600

-600 0

5750 -3078

Total

prognos
t.o.m.

2026

6026
-3220

2 806

-18374
-11 500

-29874

7 475
-2 665

4810

191
-1 026

-835

5925
-2 540

3385

6 195
-4 440

1755

936
-900

36

1925
-1200

725

-17192

4579
-5375

-796

21138
-12 600

8538

7277
-6 530

747

370
-720

-350

5907
-2400

3507

5179
-4 440

739

936
-900

36

1525
-1 200

325

12746



Kommentarer till
exploateringsverksamheten VA

Ekeby

Utbyggnad av smahusomrade inklusive pumpstation.
Tryckspillsledning dras runt kyrkan pa grund av
problematik i befintlig spillledning i Ravabacken.
Entreprenad upphandlad januari 2024.

Grona Sorby 2

Exploateringsomrade med blandad bebyggelse.
Arbete med underlag for upphandling samt upp-
handling under 2024, férvantad utférande av
entreprenad 2025.

Kvarntorp

Anlaggning av VA-ledningar i ny vag inom befintlig
detaljplan. Utférande av entreprenad ar pabdrjad och
berdknas vara klar under 2024.
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt

Service och tillganglighet

Kvalitet i kirnverksamhet

Mal- Trend

uppfyllelse
2023

Mangden restavfall som skickats till forbranning -3% -

Kvaliteten pa kommunalt dricksvatten 1

anmark- '
ning

Antal uppfoljningsmatt for samhallsbyggnadsndmndens tekniska verk: 2

Kommentarer till maluppfyllelsen

Mingden restavfall som skickats till forbrinning
minskar med 3 procent

Maluppfyllelsen for 2023 ar rod. Mangden rest-

avfall som skickats till forbranning har minskat med
3 procent i jaimforelse med forra aret. Det har inte
genomforts nagra konkreta aktiviteter under aret for
att minska mangden restavfall. Uppfoljningsmattet ar
nytt for 2023 och det finns darfor inte tidigare
resultat att ga tillbaka och jamfora med.

Malet ar delvis uppfyllt. Under aret har det skett en
anmarkning pa utgdende dricksvatten. Vattnet har
varit tjanligt och det har inte funnits nagon risk for
konsumenterna. Anledningen till anmarkningen var
att vattnet haft hog turbiditet, som ar ett matt pa hur
grumligt vattnet ar.

De senaste dren har dricksvattnet inte fatt nagra
anmarkningar och malet har darfor uppfyllts. Under
aret har ndimnden fardigstallt en ny kloranlaggning
som ska sdkerstilla desinficering pa ett battre satt dn
tidigare. Grundvattenbrunnar har ocksa rengjorts for
fullgod funktion.

Program for ekologisk
och social hallbarhet

Avfallsenheten

Under varen gjorde namnden en plockanalys av
avfall for att fa en bild av vad som slangs i hushallens
soppasar. Analysen ar kopplad till sortering av avfall
och har sammanstallts i en resultatrapport som visar
att det finns stor potential for hégre utsortering av
material med en positiv inverkan for saval miljon
som ekonomin i kommunen. Rapporten kommer
analyseras 2024.
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VA-enheten

VA-enheten har gjort flera anpassningar pa renings-
verket for att 6ka reningsgraden och minska
kemikalieanvdandningen.

Vasentliga
personalforhallanden

Under aret har alla medarbetare inom den tekniska
verksamheten lyssnat pa en halvdagsforelasning
med titeln "Konsten att skapa vinnande team och
attityder”.

Forvantad utveckling

Férandringarna inom avfallsomradet avseende
fastighetsnara insamling kommer att paverka hela
kommunens avfallssystem. Det vintas bidra till 6kad
utsortering av forpackningar men staller samtidigt
nya krav pd kommunens avfallshantering.

Kommunen har en underhéllsskuld fér VA-lednings-
nitet. Det dr darfor mycket viktigt att 6ka underhalls-
takten och investeringarna under kommande ar.

De gillande avloppsdirektiven haller pa att ses dver
pa EU-niva och ett reviderat direktiv kan innebéra nya
krav pa rening utifran andra parametrar dn idag.

Taxor for bade VA och avfall behéver kommande
ar tacka bade generella kostnadsékningar och
O0kade kapitalkostnader till foljd av flertalet storre
noédvandiga investeringar i verksamheterna.
Namnden kommer med stor sannolikhet att
behdva foresla taxe6kningar som ar storre dn
indexupprakning.



Myndighetsnamnd

Myndighetsnamnden redovisade ett litet 6verskott pa 61 tkr mot
budget for 2023, beroende pa ldgre 6vriga kostnader. Namndens
arbete har varit koncentrerat kring byggnationerna i Grona Sorby,
och miljoenheten har planerat for forandringarna i och med
Livsmedelsverkets nya riskklassning av livsmedelsverksamheter.
Namnden uppfyllde malen for tre av sina fem uppfoéljningsmatt.

Ordforande: Thomas Vuolo

Férvaltningschef: Caroline Olofsson (januari-mars), Thomas Akesson (tf april-juli),

Anna Windal (augusti-december)

Ansvarsomraden

Myndighetsndmnden ansvarar for tillstand och tillsyn
som ror den bebyggda miljon, bland annat bygglov,
forhandsbesked, miljo- och halsoskydd och livsmedel.
Namnden har ocksa ansvar for lokala trafikfore-
skrifter, parkeringstillstand for rorelsehindrade,

flytt av fordon samt bostadsanpassningsbidrag.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Volymmatt

Volymmatt Bokslut

2020
Antal tillsynsbesdk, enligt livsmedelslagen 117
Antal tillsynsbesok, enligt miljobalken 158
Antal inkomna bygglovsansékningar 205
Antal beslut om bostadsanpassning 69
Antal trafikdrenden 132

Nar det galler tillsynsbesok enligt livsmedelslagen

Bokslut
2021

116
126
346

62
108

Bokslut
2022

168
76
210
54
153

Budget
2023

121
107
200
130
134

Bokslut
2023

146
60
102
71
253

Antalet bygglovsansokningar for bade enbostads-

genomfordes alla planerade livsmedelskontroller hus och flerbostadshus minskade 2023.
samt ytterligare sex besok utdver dessa. Antalet besok angdende bostadsanpassning

Aven inom tillsynsbesék enligt miljébalken genom- minskade da ans6kningarna var farre 4n budgeterat.
fordes alla 35 planerade bes6k inom miljoskydd, samt Antalet trafikdrenden var fler 2023 an tidigare ar.
ytterligare ett besok. Dartill har miljoenheten gjort Det beror pa nya rutiner for drendehantering och

24 besok inom halsoskyddstillsynen.

diarieforing av dispenser.
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Handelser av vasentlig betydelse
Okade priser p& byggmaterial, rintelaget och nedging
i konjunkturen har paverkat byggtakten i samhallet.
Under 2023 minskade antalet ans6kningar om
bygglov for bade enbostadshus och flerbostadshus.
Trots det har namnden fatt in ett antal storre drenden,
bland annat Norrgardens forskola, vardcentral och
folktandvard pa Kungsvagen, nytt ridhus, rivning och
nybyggnad av flerbostadshus pa kvarteret Ejdern
centralt i Kumla och rivning av Solbacka vard- och
omsorgsboende.

Mycket av drets arbete har varit kopplat till bygg-
nationerna i Grona Sorby allt eftersom omradet
borjat fardigstillas. Nimnden har hanterat ett attiotal
bygglovsdrenden i omradet och i slutet av processen
har arbetet bland annat handlat om att gora plats-
besok och bevilja slutbesked. Under aret har cirka
20 slutbesked lamnats och totalt finns 55 slutbesked/
interimistiska slutbesked i Grona Soérby.

Namnden har genomfort en sanering som ror ett
tillsynsdarende om nedskriapning som pagatt en langre
tid. Namnden har tagit hjélp av Kronofogdemyndigheten
for att verkstalla saneringen.

Miljoenheten har planerat for flera storre for-
andringar som trader i kraft 2024 inom livsmedels-
omradet. Det handlar om Livsmedelsverkets nya
modell for riskklassning av livsmedelsverksamheter
och efterhandsdebitering av kontrollavgifter.

Kumla deltar arligen i SKR:s undersokning Insikt.
Det ar en servicematning av kommunens myndighets-
utovning gentemot foretag. Kumlas livsmedels-
inspektorer blev topprankade i Sverige 2022, vilket
presenterades under 2023.

En ny enhetschef tilltraidde pa miljoenheten under
varen, och en ny forvaltningschef tilltradde i augusti.
Miljoenheten forstarktes med en medarbetare som
ska arbeta med férorenade omraden.

De nya verksamhetssystemen for miljo- och
byggverksamheterna ar nu inférda och i full drift. Det
fortsatta arbetet handlar om att férenkla, fortydliga
och automatisera handlaggningen. Under aret har
automatiska paminnelser kommit igdng, exempelvis
meddelande till byggherre om att ett bygglov snart
gar ut. E-tjanster for bygglov, bygganmélan med mera
har fatt funktioner som gor att de kan anvandas av fler
an privatpersoner. Rapporter till andra myndigheter
har blivit helt automatiserade.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intékter

Verksamhetens nettokostnad

Myndighetsndmndens budget omfattar endast
namndens egna kostnader. Budget for férvaltningens
personal och alla andra kostnader hanteras av
samhéllsbyggnadsndmnden. Personalkostnaderna
bestar av arvoden till fortroendevalda.

Myndighetsndmnden redovisade ett 6verskott pa
61 tkr fér 2023. Overskottet beror pa ligre 6vriga
kostnader dn budgeterat. Arvodeskostnaderna
overskred daremot budget med 5 tkr vilket var
mindre an tidigare ar.
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384 394 386 391 -5
0 0 0 0
0 0 0 0 0
14 19 76 10 66
0 0 0 0 0
398 413 462 401 61




Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023

Dol adh elas Antal 6verklagade drenden med formella fel i kontakten 2 .

med medborgare och kunder
. S Handlaggningstid fran komplett drende till beslut for 13d
agar

Service och tillganglighet bygglov, nybyggnad av enbostadshus och tvabostadshus 8 >

Sarleeaah Glligatihe H:amdlaggmngstlg for anmalan av ?nlaggande av 6 dagar >
varmepumpar fran komplett anmalan

Kvalitet i kirnverksamhet = Andel genomfdrda planerade aktiviteter i tillsynsplan 71% %
enligt miljobalken

Kvalitet i kirnverksamhet  Andel genomfdrda aktiviteter i kontrollplan for 100% >

livsmedel

Antal uppfoljningsmatt for myndighetsnamnden: 5

Kommentarer till maluppfyllelsen

Malet ar delvis uppfyllt. Tvd drenden som 6verklagats
har innehallit formella fel. De senaste aren har
namnden uppfyllt malet helt med noll drenden 2022,
ett drende 2021 och noll drenden 2020.

Handliaggningstid fran komplett drende till

beslut for bygglov, nybyggnad av enbostadshus
och tvabostadshus

Malet uppfylldes med en handlaggningstid pa i
genomsnitt 13 dagar under aret. De senaste aren

har resultatet varit 3,4 veckor (2022) och 5,5 veckor
(2021). Samhallsekonomin har paverkat byggtakten
och antalet ansokningar om bygglov for enbostadshus
och flerbostadshus har minskat vilket har paverkat
handlaggningstiden.

Handlaggningstid fér anmailan av anldggande

av virmepumpar fran komplett anmalan

Malet uppfylldes med en handlaggningstid pa i
genomsnitt sex dagar under aret. Uppf6ljningsmattet
ar nytt och det finns darfor inga tidigare resultat att
jamfoéra med.

Andel genomférda planerade aktiviteter

i tillsynsplan enligt miljobalken

Malet ar inte uppfyllt. Tillsyn av verksamheter som
betalar drsavgift har genomforts som planerat 2023.
Tillsyn har bland annat genomforts vid miljofarliga
verksambheter, forskolor, bassangbad och tatuerare.
Vissa planerade aktiviteter har prioriterats ner pa
grund av personalbrist. Aktiviteter som inte kunnat
genomforas ar bland annat tillsyn pa solarier, hand-
lingsplan for fororenade omraden och utveckling av
introduktionsprogrammet for nyanstillda. Ar 2022
genomfordes 100 procent av planerade aktiviteter
och 2021 genomfordes 87 procent.

Andel genomforda aktiviteter i

kontrollplan for livsmedel

Malet ar uppfyllt. Alla planerade livsmedelskontroller
ar genomforda. Under hosten reviderades kontroll-
planen for livsmedel for att prioritera arbete med ny
riskklassning, nya verksamheter/agarbyten, under-
sOkningsprogram for dricksvatten samt riskanalys.
Under hosten har alla registrerade livsmedels-
verksamheter klassats om. Tidigare ars maluppfyllelse
har varierat mellan grén och gul. Ar 2022 genomférde
namnden 100 procent av planerade aktiviteter, 2021
genomfordes 80 procent och 2020 genomfdrdes

91 procent.
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Program for ekologisk

och social hallbarhet
Myndighetsndmndens arbete enligt malen i héllbarhets-
programmen sker till stora delar genom ndmndens
tillsynsarbete. Arbetet utgar fran namndens tillsynsplaner
och miljéenheten har bland annat genomfort ett storre
projekt med méatning av radon i flerbostadshus.

Miljo- och byggverksamheten har arbetat till-
sammans med ett externt foretag for att utveckla sin
kommunikation i tal och skrift. Syftet ar att ge
medarbetarna verktyg och 6kad forstaelse for vikten
av en medveten kommunikation gentemot verksamhets-
utdvare och invanare. Som ett forsta steg holls en
gemensam forelasning med workshops om hur man
kommunicerar pa ett tydligt satt i skrift. Som ett
andra steg fick de medarbetare som har mest extern
kontakt skicka in texter for beddmning, och fick ater-
koppling genom enskilda genomgangar med tips pa
forbattringar.

Under aret har verksamheterna gjort process-
kartlaggningar och sett 6ver handlaggsrutiner, dels
for att anpassa och synka processer och rutiner
med enheternas nya verksamhetssystem, dels for
att sdkerstalla en effektiv, funktionell och rattssaker
handlaggning.
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Forvantad utveckling

Miljo- och byggverksamheten i Kumla kommun
arbetar pa uppdrag av bade Kumla kommun och
Hallsbergs kommun. Kumla och Hallsberg ar tva
vaxande kommuner och det ger fler och nya tillsyns-
och kontrolltillfallen.

Laget inom samhallsekonomin paverkar nimndens
verksamhet framover, bland annat med risk for
minskade intikter. Ar 2023 minskade antalet
ansokningar om bygglov for bade enbostadshus och
flerbostadshus. Det féordndrade ekonomiska laget
paverkar bade verksamhetsutdévare och medborgare
som behover se gver investeringar och utgifter.

Det kan bland annat forsvara mojligheten for de
som namnden utévar tillsyn over, att géra de miljo-
investeringar som ndmnden kraver.

Den nya modellen for riskklassning av livsmedels-
verksamheter och efterhandsdebitering av
kontrollavgifter paverkar namndens verksamhet.
Andra kommuner har sett en minskning med 20-40
procent av intdkterna fran livsmedelskontrollen.
Kumlas bedémning ar att intdkterna kommer att
minska med cirka 25 procent.

Namnden forvantas ocksa paverkas av den nationella
miljobalksstrategin. Strategin har ett 6kat fokus pa
avfall och transporter, vilket gor att nimnden kan
behova omprioritera och omfordela resurser. Ocksa
arbetet med férorenad mark kan ta en hel del tid i
ansprak framéver.



Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisade ett 6verskott pa 1,3
mkr mot budget. Overskottet bestar frimst av hogre intikter
an budgeterat och oférbrukade medel for olika projekt samt
for lokal- och fastighetskostnader. Under aret invigdes
naturlekmiljon Vildmarken i Alvesta och nimnden genomférde
ett flertal aktiviteter och evenemang, bland annat Sommar i
Kumla med sommarlovsaktiviteter, skrivarlager for ungdomar,
Familjefesten med mera. Kultur- och fritidsnamnden uppfyllde
malen for tre av sina atta uppfoljningsmatt.

Ordforande: Robert Roos
Forvaltningschef: Magnus Wistrand
Antal manadsanstallda: 92

Ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for kommunens
besoksverksambhet, offentliga evenemang, idrotts-
och fritidsanldggningar, foreningsservice, fritidsbank,
skotsel av parker, skogar, naturvard, lekplatser samt
for folkbibliotek, kulturskola (fran 2024), kulturverk-
samhet och vantjanst. Har ingar aven fritidsgards-
och rastverksamhet samt andra aktiviteter for barn
och unga inom verksamheten Ung fritid. Utdver det
ansvarar namnden for kommunens badverksamhet
och camping genom Djupadalsbadet, samt hand-
laggning och tillsyn av registreringspliktiga lotterier.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal arsarbetare

Antal besok pa biblioteket

Antal utldnade media pa biblioteket
Antal besok pa Djupadalsbadet
Antal campingnatter

Antal besok pa Ung Fritids motesplatser

Antalet arsarbetare var nagot hégre dn prognosen,
vilket beror pa att fritidsbanken flyttades 6ver till
kultur- och fritidsndmnden under &dret. Antalet besok
pa biblioteket var lagre an forvéntat, vilket sannolikt
beror pa fordndrade levnadsvanor efter pandemin
och att e-1an och egna prenumerationer pa e- och
ljudbocker 6kar i samhallet. Antalet utldnade media

i biblioteket och antalet campingnatter har daremot
f6ljt den forvantade utvecklingen. Antalet besokare pa
Djupadalsbadet var dock betydligt ldgre an forvantat,
troligen pa grund av det daliga sommarvadret i
kombination med hog inflation dar hushallen kan ha
behovt prioritera bort badaktiviteter for att fa ihop
hushallsekonomin. Om trenden haller i sig far det
fortsatt negativa konsekvenser for kultur- och fritids-
namndens ekonomi.

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2020 2021 2022 2023 2023

88,00 86,75 87,85 87,85 89,00
139875 114116 173383 223000| 177 151
147 137 133842 156602 150000| 153760
151023 114374 170918 225000| 157971

2 386 3928 3832 3500 3514

5648 8183 9870 9000 10 484

Antalet besokare pa Ung fritids motesplatser var
hogre an prognosen, troligen tack vare de satsningar
verksamheten gjort pa att na en bredare malgrupp
genom aktiviteter och utformning av den fysiska
miljon. Verksamheten borjar na sin maxkapacitet med
hansyn till lokalerna, vilket gor det an mer angelaget
att skapa ytterligare en motesplats for att mota
behovet och efterfragan hos malgruppen.




Handelser av vasentlig betydelse
Sommarhalvaret ar kultur- och fritidsndmndens
hogsdasong och 2023 genomférdes bland annat
satsningen Sommar i Kumla med gratis sommar-
lovsaktiviteter for kommunens invdnare och
besokare. Ett skrivarlager for ungdomar arrangerades
i samverkan med Region Orebro lian, Kumla bibliotek
och Ung fritid. Skrivarlagret fick ett stort intresse och
gensvar fran malgruppen diar ungdomar fran flera av
lanets kommuner deltog.

Allas-lika-varde-veckan arrangerades pa Kvarn-
garden i augusti med bland annat féreldsning, film,
musik och konstutstillning pa temat. Evenemanget
genomfordes i samverkan mellan kultur- och fritids-
namnden, socialndmnden, Spice Sisters och Kumla
Bostdder AB. Sdsongen avslutades storslaget med
Familjefesten, korkonsert i Gustaf Mattsons brott och
10-arsjubileum i Sjoparkens vaxthus. Alla insatser
bidrar i forldngningen till en attraktiv kommun att
besoka och bositta sig i.

Naturlekmiljén Vildmarken i Alvesta invigdes och
namngavs i borjan av hosten. Projektet, som kallas
"Den barnkonventionella lekplatsen” med syftning
pa Barnkonventionen, har pagatti tva ar tillsammans
med barnen pa Tallingsskolan och Konstframjandet.
Det ar en viktig satsning inom omradet social hallbar-
het. Genom att involvera barn i skapandet av lekplatsen
far de forutsattningar att viaxa och utvecklas bade
som demokratiska medborgare och individer,
samtidigt som slutresultatet blir en lekmilj6é som ar
mer anpassad utifran barnens egna 6nskemal.

Tva nya konstverk har ocksa invigts, Doll with
daggers pa Konst pa Hog och konstverket Vaxtkraft
som skapats av tva konstnéarer tillsammans med
ungdomar fran Ung fritid. Konstverket finns i Kvarn-
parkens miljorum och ar ett samarbete mellan kultur-
och fritidsnamnden och Kumla Bostiader AB. Konst-
narlig utsmyckning bidrar till att skapa en tryggare
miljo och har potential att fraimja det demokratiska
samtalet, i synnerhet nar det skapas tillsammans med
stadens invanare.

Namnden pabdrjade arbetet med att anlagga en ny
skatepark som pa grund av markférutsattningarna
och inflationen berdknas bli dyrare dn budgeterat,
vilket paverkade det ekonomiska resultatet. Den
regniga sommaren paverkade ocksd Djupadalsbadet
negativt, genom farre besokare. Samtidigt 6kade
intdkterna av skogsverksamheten till f6ljd av hogre
inkopspriser da den svaga kronan tillsammans med
bojkott av ryska leverantorer skapat en kraftigt 6kad
efterfragan.

Tidigare ars satsning Den fortrollade sjon fick i ar
en uppfodljare genom Lysande Kumla, en ljusvandring
fran Kumla bibliotek till stadsparken, som pagar en
bit in pa 2024. Lysande Kumla ar en satsning som gor
kommunen tryggare och attraktivare. Aret avslutades
med jul pa Djupadalsbadet dar invdnare bjods pa
gratis bad och julfika. Satsningen syftade till att skapa
en minnesvard julafton i en tid da mangas ekonomi ar
anstrangd.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intidkter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav forvaltningsgemensamt
- darav kulturavdelningen

- darav fritidsavdelningen

- darav parkavdelningen

Kultur- och fritidsnamnden redovisade ett 6verskott
pa 1,3 mkr mot budget. Verksamhetens netto-
kostnader 6kade med 4,1 mkr jamfoért med 2022
vilket framst beror pa lonedkningar och 6kade
lokal- och fastighetskostnader.

Personalkostnaderna gav ett underskott pa 0,3 mkr
och 6kade med 3,7 mkr jamfort med 2022. Justerat
for en generell lonedkning pa 3,1 procent ar
skillnaden istéllet en 6kning pa 1,4 mkr. Att kostnads-
Okningen ar storre dn den generella loneupprakningen
beror delvis pa att Kommunals l16ne6kningsutrymme
faststalldes till 4,1 procent.

Avvikelsen for lokal- och fastighetskostnader beror
pa oférbrukade medel for renoveringen av bryggorna
i sjoparken. Forslaget pa hur atgiarden skulle genom-
foras godkandes inte av Kommunfastigheter vilket
har lett till ytterligare férseningar. Budgetoverskottet
for 6vriga kostnader beror pa oanvinda medel for
projektet Ljus i Kumla. Den storsta anledningen till
overskottet ar att lokala entreprendrer genomférde
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Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
40 353 43936 47 361 47 680 -319
36 754 37 730 40370 39691 679
3132 3115 3145 3434 -289
29210 35764 34967 34 420 547
-30 084 -34948 -34865| -35557 692
79365 85598 90978 89667 1311
774 787 814 800 14
5026 6 486 6 859 6 488 371
16 913 17 822 19 748 19 411 337
41941 44523 42 904 44 332 -1427
14711 15979 20 653 18 637 2016

monteringen till ett formanligt pris och att en hel

del arbete med installation och hantverksatgiarder
utférdes av kommunens egna elektriker och snickare.
Dock aterstar en del kostnader for nedmontering av
Ljus i Kumla samt for att ersitta en del produkter som
har stulits.

Intdkterna gav ett 6verskott pa 0,7 mkr. Pa
Djupadalsbadet blev intdkterna 1,6 mkr lagre an
budgeterat. Besoksantalet har minskat med nastan
13 000 jamfort med 2022 och jamfort med innan
pandemin, 2019 dr minskningen 49 000 besokare.

En orsak till minskningen dr sannolikt att vader-
forhallandena under sommarperioden inte var
fordelaktiga for ett utebad, men ocksa inflationen dar
manga hushall kan ha behovt prioritera bort bad- och
fritidsaktiviteter for att fa ihop sin ekonomi. Atgarder
for att balansera de minskade intdkterna har vidtagits
under aret. Parkavdelningen har sélt en traktor och
fatt hogre intakter fran skogsforsaljning samt bidrag
for kompensationsatgarder i Hults naturreservat.



Investeringsredovisning

Investeringar

Skatepark

Parkinvesteringar
Lekplatsinvesteringar
Inventarieanslag forvaltningsgemensamt
Maskiner och fordon, parkavdelningen
Inventarier nya idrottshallen
RFID-utrustning

Fritidsbanken inventarier
Konstinkoép/utsmyckning Kvarntorp
Konstinkdp och utsmyckning
"Sommar i Kumla" pumptrackbana
"Sommar i Kumla" belysningspunkter

"Ljus i Kumla"

Summa nettoinvestering

Ar 2023 forbrukade namnden 7,5 mkr av investerings-
anslaget pa 9,4 mkr.

Arets investeringsanslag for maskiner och fordon
for parkavdelningen hade inte forbrukats vid ars-
skiftet, eftersom traktorkdrran som koptes in inte
var komplett vid leverans.

Arbete med skateparken pagar och fortsatter aven
forsta halvaret 2024. Férutom diverse utredningar
har man under 2023 hunnit med rivningsarbete,
anlagt en byggvag, arbetat med grundlaggningen av
parken och tillfallig avvattning av ytan. [ december
startade arbetet med formning och gjutning av
hindren till parken.

Budget for inventarier i nya idrottshallen var
oforbrukad vid arsskiftet, vilket beror pa att idrotts-
hallen inte dnnu ar fardigbyggd.

Bokslut
(belopp i tkr) 2021

3174

Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
2022 2023 2023 2023
1559 846 713
800 794 6
300 294 6
500 472 28
2025 1846 179
600 0 600
225 179 46
100 40 60
900 600 300
50 48
250 249
200 200 0
1900 1951 -51
5197 9409 7 519 1890

RFID-utrustningen &r pa plats i biblioteket, men det
aterstar utbyte av RFID-plattor.

Arets konstanslag for konstinkép och utsmyckning
i Kvarntorp var planerat att finansiera ett konst-
samarbete med en extern part. Men da de drog sig ur
i ett sent skede togs inte hela anslaget i ansprak. Det
som istallet kopts in 2023 ar konstverket Doll with
Daggers av Niclas Malmstrém.

Projektet Ljus i Kumla redovisade ett underskott pa
50 tkr vilket beror pa en del stélder av olika ljuskallor
som namnden har varit tvungen att ersatta.
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023

Demokrati och dialog Andel ungdomsproducerad verksamhet 15% b 4
Service och tillginglighet ~ Antal digitala besdksupplevelser 8 . 4
Service och tillganglighet =~ Andel unga som upplever att de ror sig i snitt 49% S

60 minuter per dag
Kvalitet i karnverksamhet = Andelen positiva till hur parkerna i kommunen skots 84% -
Kvalitet i kirnverksamhet  Antal bes6k p& Ung fritids métesplatser 10 484 . 4
Kvalitet i karnverksamhet  Deltagartillfallen i idrottsféreningar,

2 . 25 p 4

antal/invanare 7-20 ar
Kvalitet i kirnverksamhet  Antal utldinade medier till barn och unga 92 156 S
Kvalitet i kirnverksamhet  Nojdhetsgraden med bibliotekets utbud av aktiviteter 89% -->

Antal uppfdljningsmatt for kultur- och fritidsndmnden: 8

Kommentarer till maluppfyllelsen

Andel ungdomsproducerad verksamhet

Malet ar uppfyllt. Ung fritid har fokuserat mycket

pa att 6ka andelen aktiviteter som dr ungdoms-
producerade, vilket gett stort gensvar hos framfor allt
flickor. Aktiviteterna pagar bade under dppettider

pa motesplatser och utanfor 6ppettider, till exempel
under skollov och lérdagar.

Malet ar delvis uppfyllt. Under aret har ytterligare tva
ljudguidningar tillkommit i Kumla, i Sjoparkens vaxt-
hus och i Fjarilslandskapet, som en del i utvecklingen
av att oka tillgdngligheten till kommunens bes6ksmal.
Dock har en tidigare sa kallad "storyspot” om sko-
industrihistoria tagits bort pa grund av brist pa
finansiering nar tjansten blev avgiftsbelagd.

Malet ar delvis uppfyllt. Andelen unga som ror sig i
snitt 60 minuter per dag har 6kat bland pojkar, men
minskat bland flickor. Kultur- och fritidsndmnden
har under aret arbetat med att fa fler invanare och
besokare fysiskt och kulturellt aktiva bland annat
genom satsningen Sommar i Kumla.
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Malet bedoms delvis uppfyllt &ven om det dnnu

inte finns nagot nytt resultat for uppfoljningsmattet.
Kultur- och fritidsndmnden har under aret bland
annat arbetat med att forsoka hitta nya effektiva
skotselmetoder och arbetssatt, till exempel gillande
prioritering av atgarder och ytor.

Antal besok pa Ung fritids motesplatser

Malet ar uppfyllt. Ung fritid har i flera ar 6kat antalet
besokare och borjar na gransen for vad som ar mojligt
att ta emot i de lokaler som finns. Det dr en majoritet
pojkar som besoker de 6ppna moétesplatserna, men
det ar ocksa en hogre andel tjejer dn i de flesta andra
kommuner vilket visar att satsningen pa jamstéllda
motesplatser har varit framgangsrik. Det handlar
bade om hur den fysiska miljon utformas, men ocksa
om att involvera malgruppen i utbudet av aktiviteter.

Malet ar delvis uppfyllt. Antalet deltagartillfillen

i idrottsféreningar har 6kat betydligt sedan den
senaste matningen. Det kan delvis bero pa att
coronapandemin adr 6ver, men ocksa pa de satsningar
som gjort pa exempelvis Foreningsdagen dar
foreningslivet bland annat erbjuder prova-pa-
aktiviteter for Kumlas invanare.



Malet ar delvis uppfyllt. Antalet utlanade medier till
barn och unga minskade sedan 2022 vilket sannolikt
beror pa det forandrade arbetssattet med Biblioteks-
bussen. De ordinarie schemalagda turerna till skolorna
har minskat till forman for 6kade mojligheter till
anropsturer dar ocksa en bibliotekarie foljer med som
extra resurs. Det har dock kommit farre bokningar dn
forvantat fran skolorna, vilket sannolikt har paverkat
utlaningen.

No6jdhetsgraden med bibliotekets

utbud av aktiviteter

Malet ar uppfyllt. Biblioteket genomfdrde en
undersokning for att skapa underlag for att hdja
ndjdhetsgraden ytterligare. Precis som SCB:s med-
borgarundersokning visar resultatet en hog nojdhet
bland bibliotekets besdkare. Utmaningen ar att nd nya
grupper som inte brukar uppséka verksamheten.

Program for ekologisk

och social hallbarhet

Ekologisk hallbarhet

En genomlysning av ndmndens ansvarsomraden
utifran programmet for ekologisk hallbarhet genom-
fordes under aret, vilket ska ligga till grund for en
handlingsplan pa omradet. Kultur- och fritidsndmnden
har darutover presenterat ett slutligt forslag till
naturvardsplan for Kumla kommun, som antogs av
kommunfullméktige. Arbetet har pagatt under en
langre period med naturvardesinventeringar och
naturvardesklassningar. Planen fungerar som ett
kunskapsunderlag och viagledning i kommunens
naturvardsarbete och ar en fordjupning av fokus-
omradet Biologisk mangfald inom programmet for
ekologisk hallbarhet.

Andra atgarder inom ekologisk hallbarhet ar en for-
studie om att utoka och bilda ett nytt naturreservat.
Utredningen om det nya reservatet beror ett omrade
vid Lugnet och utékningarna handlar om natur-
reservaten Hallabrottet och Norra Mossby. Forstudien

ska presenteras for kommunfullmaktige i bérjan av
2024. Avslutningsvis har kompensationsatgarder
genomforts i berorda, befintliga naturreservat i syfte
att frdmja naturmiljén i omradena. Dessa atgarder har
finansierats av Trafikverket som kompensation for
myndighetens intrang i Hults naturreservat.
Namnden har dven vidtagit atgarder for att forbatt-

ra strandvegetationen vid Parksjon. Alla insatser ar
forankrade i malet om goda livsmiljoer for manniskor
och djur inom programmet for ekologisk hallbarhet.

Social hallbarhet

Kultur- och fritidsndmnden har fortsatt arbetet med
lasframjande insatser tillsammans med ndmnden

for livslangt larande och tagit fram ett forslag till
modell for arbetet. Insatsen ar primart kopplad till
fokusomradet Goda uppvaxtvillkor. Nimnden har
ocksa fortsatt analysera sina ansvarsomraden utifran
programmet for social hallbarhet, vilket ska ligga till
grund for en handlingsplan fér omradet som helhet.
Déarutover har kultur- och fritidsndmnden medverkat
i en uppfo6ljning av samverkansavtalet som tecknades
med civilsamhallet 2014. Resultatet ska anvindas
som underlag for beslut om atgarder for att ytterligare
starka arbetet. Insatsen hor ihop med fokusomradet
Delaktighet och inflytande.

En kryddtradgard och fruktlund har anlagts pa
Kumlabyfaltet, vilket framfor allt hér ihop med
fokusomradet Bostader och narmiljo. Atgarden
syftar till att skapa en trygg och 6ppen naturmiljo
for invanarna med mojlighet till bAde umgange och
aterhamtning. Ett annat storre arbete inom samma
fokusomrade beror Grona Sorby etapp 2 dar kultur-
och fritidsndmnden &r involverade i att skapa saval
aktivitetsfalt som motionsleder och gronomraden for
en attraktiv boendemiljo. Andra aktiviteter varda
att lyfta fram ar byggnationen av en skatepark,
invigningen av den nya naturlekmiljon, Lysande
Kumla, Sommar i Kumla, skrivarlager, Allas lika
varde-veckan och konstsatsningen Vaxtkraft, dar alla
insatser har tydliga kopplingar till programmets olika
fokusomraden.
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Vasentliga
personalforhallanden

Under aret paborjade nimnden en utredning om
forutsattningarna att omvandla sdsongsanstallningar
pa parkavdelningen till tillsvidareanstallningar

med arsarbetstid. Syftet ar att sdkra kompetens-
forsorjningen genom att erbjuda tryggare anstallnings-
villkor. En ledarskapsutbildning har genomforts for
parkavdelningens samordnare for att starka deras
ledarskapskompetens. Atgarden ar forankrad i
kompetensférsorjningsplanen, dar utbildningen ska
hjalpa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare
samtidigt som kompetensen inom organisationen
forstarks for att fraimja maluppfyllelse och resultat.

En utredning har ocksa gjorts hur en robotgras-
klippare kan anvindas for skoétsel av kommunens
grasytor, och presenterats till beredningen for mal
och medel. Utredningen kopplar till SKR:s strategi
Utnyttja tekniken smart fér att minska rekryterings-
behoven. Det kravs dock en fordjupad bedémning for
att sdkerstilla ett Andamalsenligt arbetssatt.

En annan satsning ar schemaforandringar pa
Djupadalsbadet. Fran att medarbetare tidigare har
jobbat varannan helg, jobbar de nu var fjarde helg
vilket har minskat sjuktalen da helgerna ar intensiva
och har hog arbetsbelastning. Atgirden ar forankrad
i kompetensforsorjningsplanens strategi kring
arbetsmiljo.

En gemensam personaldag for alla anstillda har
arrangerats med fokus pa motivation, arbets-
gladje och medarbetarskap, och for att starka
sammanhallning och gemenskap. Personaldagen har
darefter foljts upp i respektive personalgrupp for
fortsatt arbete.
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Forvantad utveckling

Skolans behov av fler undervisningslokaler innebar
att nAmnden behover hitta nya l6sningar for fritids-
gardsverksamheten pa Kumlaby skola. Samtidigt
finns en ambition att 6ppna ytterligare en fritids-
gard, vilket ocksa kraver lokaler. Kumlas snabba
befolkningstillvaxt 6kar dessutom behovet av saval
fritidsgardar som idrotts- och motionsanlaggningar
for medborgare, féoreningsliv och skolundervisning.
Okat samarbete med namnd for livslangt lirande och
samhallsbyggnadsndmnden ar darfor prioriterat for
att mota utvecklingen.

Fran och med 2024 6vergar kulturskolan i kultur-
och fritidsndmndens regi. Fordndringen innebar att
verksamheten ldmnar utbildningsorganisationen,
vilket skapar nya mojligheter i form av nya samarbets-
former, men ocksa utmaningar vad giller att bevara
och utveckla skolkulturen. Biblioteket vintas ga med i
Bergslagsbibblan, som ar ett samarbete mellan lanets
bibliotek med syfte att ge en battre och likvardig
biblioteksservice i hela ldnet. Samverkan blir hér ett
prioriterat omrade for att 6ka méaluppfyllelsen och
resultatet for kommunen.

I och med klimatférandringar och 6kade tempera-
turer vantas behovet av grasklippning och ogras-
rensning 6ka och paga under en allt langre del av aret.
Det innebadr i sin tur senare 16vfallning och att sdsongen
successivt forlangs. Forandringarna innebar pa sikt
att naimnden behover anpassa verksamheten efter
dessa nya forutsattningar. En annan konskevens av
det forandrade klimatet ar fler invasiva arter som
etablerar sig, vilket innebar hogre kostnader for
bekdmpning. Den nyligen antagna naturvardsplanen ar
ett steg i att mota dessa utmaningar tillsammans med
andra aktorer. Fokus kommande ar blir darfor att
implementera arbetet i praktiken.



Namnd for livslangt larande

Namnd for livslangt larande redovisade ett underskott pa
18,2 mkr mot budget. Storsta delen av underskottet uppstod
inom grundskolan, pa grund av 6kade personalkostnader.
Gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen har
omorganiserats i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Namnden
har dven arbetat mycket med lokalfragor och beslutat om
principer for bland annat storlek pa férskolor och skolor.
Namnden for livslangt larande uppfyllde malen for tva av
sina atta uppfoéljningsmatt.

Ordforande: Veronica Ulfgren )
Forvaltningschef: Ann-Sofie Vennerstrand (januari-april), Rolf Ostman (tf. maj-juli),

Linda Meriloo (augusti-december)
Antal manadsanstillda: 944

Ansva rsom réd en och laroplan. Forskolans uppdrag ar att stimulera
barns utveckling och larande samt erbjuda en trygg

omsorg. Skolornas framsta uppdrag ar att ge alla barn
och elever likvardig utbildning av hog kvalitet, dar
varje elev far mdjlighet att na sin fulla potential.
Utover forskolor och skolor dr den centrala elev-
halsan, naturskolan och Familjens Hus tillsammans
med Region Orebro 14n organiserade under nimnden.
Under 2023 horde aven kulturskolan till ndmnd foér

Namnd for livslangt larande ansvarar for forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad
grundskola samt gymnasieskola och vuxenutbildning.
Verksamheterna omfattar 21 forskolor, pedagogisk
omsorg, 11 grundskolor, gymnasiets individuella
alternativ (IM), sprakintroduktion och vuxen-
utbildning med komvux, SFI och yrkesvuxutbildningar.
Namnden har dven ansvar féor kommunens kommunala

aktivitetsansvar (KAA). Verksamheten styrs av skollag livslangt larande.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt
Volymmatt Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2020 2021 2022 2023 2023
Antal arsarbetare 728,00 734,00 740,00 726,00 756,00
Antal barn i férskola och familjedaghem 1390 1354 1398 1411 1370
Antal barn i fritidshem 1166 1094 1062 1068 1126
Antal barn i férskoleklass 306 309 287 315 298
Antal elever i grundskolan 2 656 2715 2770 2808 2830
Summa férskolebarn och grundskoleelever 4352 4378 4 455 4 534 4292
Antal elever pa IM i egen regi 65 26 37 31 37
- varay frdn annan kommun eller asylsékande 13 0 0 8 3
Antal gymnasieelever i andra kommuner 831 850 826 814 786
Summa gymnasieelever folkbokforda i Kumla kommun 883 876 863 837 820
Antal elever i Vuxenutbildning 440 500 500 500 500
Barn- och elevantalet i nimndens verksamheter ar barn, innebar det generellt lagre budgettilldelning for
i bokslut baserade pa den arliga avstdmningen som enheterna, vilket i sin tur gor att férskolorna troligen
sker i mars och da jamfors mot kommunstyrelsens inte kan behalla den personaltdthet som finns idag.
tilldelning. Forskolorna har i dagsldget storre barngrupper dn
Enligt befolkningsprognosen for kommande ar vad Skolverket rekommenderar. Farre barn i forskole-
kommer antalet barn i de yngre aldrarna att minska. aldern kan, om resurserna tillater, vara ett tillfalle
Det paverkar forskolornas ekonomi i stor utstrack- da ndmnden kan satsa pa mindre barngrupper med

ning. Eftersom forskolorna far budget utifran antal hogre personaltithet.




Handelser av vasentlig betydelse
Aret har for forskolans del praglats av hog sjukfranvaro
hos pedagogerna, diar bade kort- och langtidssjuk-
skrivningar dr hogre dn riksgenomsnittet. Den

hoga sjukfranvaron leder till en mer pressad arbets-
situation med fler barn per pedagog an 6nskvart,
vilket i sin tur riskerar att 6ka sjukfranvaron ytter-
ligare. Arbetsmiljon ar en viktig faktor for att vara

en attraktiv arbetsgivare och for att lyckas med
rekryteringen av hogskoleutbildade forskolldrare.
Likasa paverkar barngruppernas storlek och antalet
barn per pedagog attraktiviteten fér Kumla kommun
som arbetsgivare.

Som ett komplement till tidigare beslut om bar-
kraftiga enheter, beslutade ndamnd for livslangt
larande under dret om principiella férutsattningar for
forskola och grundskola i Kumla kommun. Principerna
fastslar bland annat storlek pa saval befintliga som
nybyggda forskolor och skolor. Principerna tydliggor
aven ett riktvarde for antal barn i barngrupp och
antal elever per klass. For att uppfylla beslutade
riktvarden har forvaltningen prioriterat lokalfragor
i sitt arbete. Saval forskola som skola har brist pa
dndamalsenliga lokaler vilket gor det svart att minska
forskolans barngrupper, och hindrar skolorna fran
att kunna arbeta andamalsenligt i halvklasser,
smagrupper eller individuellt dar behov finns.

For att sdkra processer, minska administration
och samla dokumentation om barn och elever pa ett
stalle arbetade forvaltningen under varen med ett
utvecklingsprojekt dar ett antal administrativa
rutiner har utvecklats med hjilp av dokumentations-
verktyget Prorenata. Nya rutiner som nu finns i
Prorenata dr anmalan och utredning av missténkt
kriankande behandling, beslut om atgardsprogram/
handlingsplan, olycksfalls-/tillbudsrapport samt
anmalan till huvudman. Projektet ar finansierat via
kommunens digitala portfolj.

Gymnasieskola och vuxenutbildning har genomfort
en omorganisation av ledningsstrukturen. Syftet ar
att omorganisationen ska leda till hogre kvalitet inom
flera omraden, bland annat héja maluppfyllelsen och
forbattra arbetsmiljon for elever och personal. Redan
under hosten marktes att rektor pa respektive enhet
fatt mer kontroll 6ver utbildningarna och att atgarden
lett till en mer korrekt analys av inkomster och
utgifter, sarskilt vad géller statsbidragen for yrkesvux-
utbildningar. Genom att det dven finns en rektor pa
varje fysisk enhet blir det en mer kvalitativ styrning
och uppfdljning samt battre arbetsmiljo for bade
elever och personal. Inférandet fortsatter
varterminen 2024.

[ juli trddde en rad lagférandringar i skollagen
i kraft. Exempel pa forandringar som paverkar
namndens verksamheter i stor utstrackning ar att
hemkommunen aktivt ska arbeta med uppsékande
verksamhet i forskolan, och erbjuda alla barn plats pa
forskola fran det ar de fyller tre ar.

Lagforandringarna innebéar ocksa att begreppen
grundsarskola, ggmnasiesidrskola och komvux som
sarskild utbildning har bytt namn till anpassad
grundskola, anpassad gymnasieskola samt komvux
som anpassad utbildning. Begreppet utvecklings-
storning ersatts med intellektuell funktions-
nedséattning och benamningen traningsskola tas bort.
Elevhalsans roll och funktion starks i skollagen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning
Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intikter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav 6vrigt gemensamt

- darav kulturskola

- darav forskoleverksamhet

- darav grundskoleverksamhet
- darav gymnasieutbildning

- darav vuxenutbildning

Totalt redovisade ndmnd for livslangt larande ett
underskott pa 18,2 mkr mot budget, vilket motsvarar
2,62 procent av den totala budgetramen.

Forskolan redovisade ett 6verskott pa 3,7 mkr,
vilket var en minskning med néstan 4,1 mkr jamfort
med féregdende ar. Overskottet for de centrala delarna
inom forskolan ar framst kopplat till budgetregleringen
vid hostens barnavstamning, och motsvarar 1,2 mkr.
Forskolorna lamnade ett 6verskott pa 0,8 mkr kopplat
till maltidskostnader. I ar har enheterna nyttjat sin
budget for personalkostnader i stérre utstrackning
an tidigare ar, vilket ar en f6ljd av battre rekrytering
och vikarietillsittning. En del i forandringen har dven
varit en satsning pa att tillsatta husvikarier pa vissa
forskolor, vilket har haft flera positiva effekter utover
de ekonomiska.
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Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
430033 445791 474893 | 487 703 -12 810
91 140 94 525 94 807 97 977 -3170
4 487 2992 2899 3073 -174
218756 240448 236 656| 243259 -6 603
-116 001 -117828 -116 269 |-120 798 4529
628414 665927 692986 | 711215 -18229
1682 1766 1770 1499 271

9 864 16 012 18 405 20167 -1761
6273 6748 7 025 7 240 -215
141685 149643 164408| 160637 3771
336247 351682 363489 | 372972 -9 483
120527 120527 123192 | 125226 -2 035
19 458 19 548 14 697 23474 -8 277

Grundskoleverksamheten redovisade ett under-
skott pa 9,5 mkr, en forsamring sedan féregaende ar.
Framfor allt var det grundskolorna som lamnade
underskott pa 12 mkr, som dock vigs upp av nagra
mindre 6verskott, framst fran forsaljning av verk-
samhet inom anpassad grundskola som en foljd av att
Kumla haft fler elever fran Hallsberg. Grundskolornas
underskott beror framfor allt pa 6kade personal-
kostnader utdver det hojda PO-paslaget (personal-
omkostnadspalagget) for 2023. En anledning ar att
antalet elever i behov av sarskilt stod okar vilket
driver personalkostnaderna. En del i arbetet med
denna elevgrupp ar utvecklingen av sa kallade

flexenheter pa de flesta skolor, dar syftet ar att fa en
sa resurseffektiv stodverksamhet som maojligt, men pa
vissa skolor har det 4nda inte varit mojligt att uppna
det inom tilldelad budgetram.



Gymnasieverksamheten redovisade ett underskott
pa totalt 3,4 mkr, diar den verksamhet som bedrivs
i egen regi stod for ett underskott pa 3,8 mkr.

Under aret har gymnasie- och vuxenutbildningen
omorganiserats, men effekterna pa personalsidan
vantas komma forst ndsta ar. Gymnasieverksamhetens
storsta kostnader ar kdp av gymnasieplatser, vilket
gav ett overskott pa 0,4 mkr vilket var ungefiar som
foregaende ar. Dock har denna kostnad de senaste
aren 6kat markant, med 6,6 mkr sedan 2021, och
beddms fortsitta 6ka framdover.

Vuxenutbildningen redovisade ett underskott pa 7,5
mkr, vilket beror pa yrkesutbildningarnas underskott
pa 8,4 mkr. Anledningen beror framst pa ett fel fran
samordnande kommun inom Reko (regional

Investeringsredovisning
Investeringar
(belopp i tkr)
Inventarier forvaltningsgemensamt
Utemiljo, grund- och foérskola

[t-investeringar, Chromebooks 1:1 grsk-volym

Summa nettoinvestering

Totalt redovisade namnd for livslangt larande ett
underskott pa 96 tkr avseende investeringarna, vilket
motsvarar en avvikelse pa 3,6 procent.

Inom ndmndens verksamhet ar det inventarier som
utgor den stora delen av investeringarna. Dar blev det

samverkan), dar verksamheten har fatt felaktiga
uppgifter om berdknade statsbidrag under aret. Felet
upptécktes forst vid arsslutet, da det var for sent for
att kunna dampa effekten, vilket motsvarar ca 6 mkr.
Ovriga delen av underskottet beror pé ett 13gt antal
elever inom kombinationsutbildningarna i jamfo-
relse med budget, dessa utbildningar har generellt
en hogre tilldelning av statsbidrag an manga av de
andra utbildningarna, och ett lagt elevantal genere-
rar saledes lagre intdkter till verksamheten. Det vags
dock upp nagot av att komvux ldamnade ett 6verskott
pa 0,9 mkr, vilket framfor allt beror pa hogre intakter
fran statsbidrag dn budgeterat. Bland annat har SFI
sent under aret fatt bade bidrag for flyktingar fran
Ukrainakriget och andra sent inkomna bidrag.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
1900 2187 -287

600 409 191

200 200 0

1993 3200 2700 2796 -96

ett underskott pa 0,3 mkr, da behovet av exempelvis
mobler ar stort pa flera av skolorna och forvaltningen
har tvingats gora vissa oplanerade inkdp senare
under aret.
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023
Demokrati och dialog Vardnadshavarnas n6jdhet med information och dialog 65% \

med personalen pa sitt barns forskola och skola

Service och tillginglighet =~ Vardnadshavarna ar pa det hela n6jda med verksamheten i 78%
forskola och grundskola

Service och tillginglighet ~ Studerande ska anse att det gar bra att férena studier vid

vuxenutbildningen med annan sysselsittning, galler ej 81% > 4
yrkesvux
Kvalitet i kirnverksamhet = Andelen av vardnadshavarna som upplever forskolan 95% »
som en trygg verksamhet
Kvalitet i kirnverksamhet  Elevernas upplevda trygghet i skolan, grundskolan 80% '
Kvalitet i kdirnverksamhet  Andelen elever i arskurs tre och sex som klarat de 53%
nationella proven N
Kvalitet i kirnverksamhet  Andelen elever i arskurs nio som ar behoriga till 098
gymnasieskolans yrkesprogram ' > 4
Kvalitet i karnverksamhet = Andelen kursdeltagare som har avslutat med godkédnda Malvirde ej
betyg inom SFI matbar -
Antal uppfoljningsmatt for ndmnd for livslangt larande: 8
Kommentarer till maluppfyllelsen Studerande ska anse att det gar bra att féorena

studier vid vuxenutbildningen med annan
sysselsattning, giller ej yrkesvux

Malet ar uppfyllt. Andelen har 6kat med 11 procent
sedan 2022. Det ar ett resultat av att verksamheten
har en l6pande dialog med de elever som kombinerar
utbildning och arbete, for att vagleda och stotta dem
kring mangden arbete som dr méjlig att ha for att
samtidigt klara sina studier.

Vardnadshavares nojdhet med information

och dialog med personalen pa sitt barns

forskola och skola

Malet ar inte uppfyllt. Vardnadshavarnas noéjdhet med
information och dialog pa sina barns férskola och
grundskola har sjunkit fran 72 procent 2021 till 65
procent 2023. Vardnadshavare pa forskolan ar mer
nojda dn vardnadshavare pa grundskolan. Forskolan
har arbetat for att involvera alla vardnadshavare. Pa
enskilda forskolor limnas information till virdnads-
havare pa flera olika sprak, och foraldramoten pa den
forskola med flest olika modersmal halls i sprak-
grupper, av medarbetare som kan kommunicera pa
flera olika sprak.

Vardnadshavarnas upplevelse av forskolan

som en trygg verksamhet

Malet ar uppfyllt med nagot fler virdnadshavare

som upplever forskolan som en trygg verksamhet
jamfort med foregaende ar, 95 procent jamfort med
92 procent. En anledning kan vara att férskolan starkt

dial d vardnadsh .
Vardnadshavare ar pa det hela néjda med 1alogen ed vardnadshavaria

verksamheten i forskola och grundskola

Malet ar delvis uppfyllt med samma resultat som
foregdende ar. Vardnadshavarna ar mer néjda med
verksamheten dn med dialogen med verksamheten.

Malet ar delvis uppfyllt. Elevernas upplevda trygghet
i grundskolan har minskat fran 88 procent till 80
procent. Skillnaden mellan pojkars och flickors upp-
levda trygghet har minskat, vilket ar positivt. Trygg-
hetsarbetet dr en viktig fraga framat.
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Andelen elever i arskurs tre och sex som

klarat de nationella proven

Malet ar inte uppfyllt. Andelen elever i arskurs 3

som Kklarat de nationella proven uppgick till 53
procent vilket var en minskning med 10 procent-
enheter fran 2022, och ar nu 11 procentenheter lagre
an riksgenomsnittet. Respektive skola arbetar for att
analysera orsaker och atgarder.

Malet ar delvis uppfyllt. Behdrigheten till ggymnasie-
skolan 6kade fran 74,5 procent till 83,7 procent, vilket
ar marginellt under riksgenomsnittet pa 85,2.
Andelen behoriga elever skiljer sig at mellan skolorna,
déar Vialundskolan har 6kat behoérighetsgraden
markant till foljd av ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Andelen kursdeltagare som har avslutat

med godkanda betyg inom SFI

Malet ar inte uppfyllt. Andelen kursdeltagare som
har avslutat SFI med godkédnda betyg var 80 procent.
Malet ar nytt for 2023, det finns darfor inga tidigare
resultat eller riksmatt att jamféra med.

Program for ekologisk
och social hallbarhet

Forskola och skola ger varje elev undervisning utifran
dennes forutsattningar och behov, med malet att
varje elev gar ut grundskolan med godkanda betyg.
Godkénda betyg ar den viktigaste hilsofraimjande
atgarden, som paverkar saval fysisk som psykisk
hélsa.

Férskolorna, grundskolorna och
vuxenutbildningen ska vara jamstilld

For att sdkerstalla att alla forskolor har ett
systematiskt jamstalldhetsarbete har personal
deltagit i forelasningar om jamstalldhet, varderingar
och normer. Varje forskola arbetar strukturerat med
att medvetandegora och utforska rddande normer
och vérderingar, och hur férskolan kan bli en plats
dar barnen far likvardiga mojligheter till utvidgade
perspektiv och val oavsett konstillhdrighet.

Grundskolan har fokuserat pa att koppla jamstalld-
het till undervisning nar det galler val av innehall,
metod och elevernas resultat. Grundskolan har borjat
infora ett nytt arbetssétt for att gemensamt analysera
och utvirdera resultaten, dir kommunens skolor har
en narmare dialog och samarbetar for att hitta vagar
for att utveckla undervisningen normkritiskt och
mota alla elevers forvantningar och behow.

Gymnasie- och vuxenutbildningen har utvecklat
och arbetat med kunskap om jamstalldhet i sexuella
relationer samt hedersvald. Personalen har tagit del
av en forelasning och diskuterat i seminarieform hur
man kan uppticka missforhallanden och krankningar.
Personalen har dven jobbat med att sprida kunskapen
vidare i sina respektive dmnen.
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Vasentliga
personalforhallanden

Som en del i arbetet med heltid som norm enligt
SKR:s strategi Oka heltidsarbetet, har forskolan tagit
fram en handlingsplan for heltidsarbete som norm.
Malet ar att 6ka andelen heltidsanstillda genom att
skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo i form
av hallbara scheman, battre samplanering, samt mer
kompetensutveckling med fokus pa validering och
sprak.

I linje med SKR:s strategi Stod medarbetarnas
utveckling har yrkesvux tagit fram ett koncept for
validering for barnskotare som redan ar anstallda
i forvaltningen, dar de blir behoriga barnskotare.
Utbildningen paborjas hosten 2024 och personal fran
béde forskola och grundskola kommer att delta.

Alla verksamheter har arbetat med SKR:s mal att
starka ledarskapet. Forskolans, grundskolans,
gymnasieskolans och vuxenutbildningarnas rektorer
har rektorstraffar varje vecka, och ett antal ganger
per ar har forskolan och grundskolan gemensamma
chefstraffar. For att ytterligare starka ledarskapet har
rektorer fran alla verksamhetsomraden deltagit i en
konferens med fokus pa att etablera samverkan mel-
lan skolnivaerna. Granséverskridande samarbeten gar
aven i linje med SKR:s strategi Sok nya samarbeten.

Samverkan har varit i fokus under aret, vilket ar
kopplat till SKR:s strategi Prioritera arbetsmiljo-
arbetet. Forskolan har haft en samverkansdag med
rektorer och alla fackliga ombud. Foérvaltningen ser
ocksa over samverkansstrukturen for att starka och
forbattra den fackliga samverkan.
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Forvantad utveckling

Enligt befolkningsprognosen minskar antalet barn

i de yngre aldrarna kommande ar vilket paverkar
forskolan. Eftersom verksamheten budgeteras

utifran antal barn, innebar det lagre budget for manga
enheter. Det innebar i sin tur att férskolorna inte kan
behalla dagens personaltithet. Forskolorna har idag
storre barngrupper dn vad Skolverket rekommenderar.
En minskning av antalet barn i forskolealdern kan,
om budgeten tillater, ge nimnden mojlighet att satsa
pa mindre barngrupper, pa tillracklig yta, med hogre
personaltithet. Det skulle gora barnen battre rustade
for skolan och med stor sannolikhet dven innebara
bade minskad sjukfranvaro och battre mojligheter att
rekrytera personal.

En av de frdmsta utmaningarna framdver ar att
tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga
lokaler. Saval forskola som skola har for fa rum och
klassrum for att bedriva &ndamalsenlig undervisning..
Det ar ocksa stor brist pd mindre rum att anvinda for
del av klass, grupparbeten och enskild undervisning.
Bristen pa dndamalsenliga lokaler paverkar barnens
och elevernas mdjligheter till en god utbildning.
Lokalbristen paverkar dven arbetsmiljon och
attraktiviteten for Kumla kommun som arbetsgivare.
Forvaltningen behover kartlagga verksamheternas
lokaler for att analysera behoven framéver.

Samtidigt 4r de ekonomiska aspekterna av lokal-
fragan viktiga. En 6kning av antal lokaler kopplat till
mindre barn- och elevgrupper kan minska barigheten
for olika enheter om ersittningen per barn/elev
kvarstar.

Namnden har sedan 2022 haft en svar ekonomisk
situation med negativa resultat. Under hdsten har
namnden pabdrjat ett stort omtag i arbetet med
ekonomin i alla led, fran lednings- till enhetsnivj,
vilket vintas borja ge viss effekt redan nasta ar. Dock
ar utmaningen storre pa vissa hall, och namndens
verksamheter har ett annat verksamhetsar dn
budgetar, vilket gor det svart att na helarseffekt redan
2024. Ekonomiarbetet kommer att sta i fokus framat,
med en tydlig struktur som mojliggor tidiga insatser
vid behow.



Socialnamnd

Socialnamnden redovisade ett 6verskott pa 16 mkr mot
budget for 2023. Overskottet bestar till storsta delen av
intdaktsoverskott fran riktade bidrag och momsbidrag. Det
nya vard- och omsorgsboendet Kungsparken invigdes med
72 platser och ett LSS-boende med sarskild service for barn
oppnade i Smedstorp. Socialndamnden uppfyllde malen for
tva av sina sex uppfoljningsmatt.

Ordférande: Annica Sjoqvist
Forvaltningschef: Malin Backlund
Antal manadsanstillda: 742

o

Ansvarsomrade
Socialforvaltningens huvudsakliga uppdrag ar att ge
stdd, vard och omsorg till dldre personer, personer
med funktionsnedsattning, barn, ungdomar, familjer,
personer med missbruksproblem, personer med
forsorjningssvarigheter samt stod till anhoriga.
Tillsammans med Region Orebro lin har kommunen
aven ett delat ansvar som huvudman for primarvarden.

Socialférvaltningen bestar av en stab och fyra
verksamhetsgrenar; individ- och familjeomsorg, hem-
tjanst, vard- och omsorgsboenden och LSS-omsorg.
All myndighetsutdvning inom foérvaltningen dr sam-
lad inom individ- och familjeomsorgen, IFO. Inom IFO
finns ocksa utférardelar for barn och familjer samt
vuxna med beroendeproblematik. Ovriga verksam-
heter ar utforarverksamheter som ansvarar for
hemtjanst, vard och omsorgsboenden, korttids-
avlastning, dagvard, boendestdd och insatser enligt
LSS, samt hilso- och sjukvard pa vira boenden samt
i ordinart boende. Socialférvaltningen bedriver ocksa
uppsokande och forebyggande arbete exempelvis
genom filtarbete och pa Familjens Hus.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt
Volymmatt Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2020 2021 2022 2023 2023
Antal &rsarbetare 584,00 580,00 585,00 604,00 624,00
Individ- och familjeomsorg
Antal vuxna p3 institution, arsplatser 5,2 3,9 6,5 5,0 6,6
Varddygn pa institution, vuxna 1289 1072 1935 1800 1864
Antal barn och unga pa institution, arsplats 0,7 0,5 0,5 1,0 1,1
Varddygn pa institution, barn och unga 213 85 171 400 365
Varddygn pa konsulentstodda familjehem 732 483 606 360 365
Antal hushall med foérsérjningsstod 241 199 149 200 156
- varav hushdll i dldersgruppen 18-24 dr 34 26 19 25 19
LSS
Antal omsorgstagare i sarskilt boende 94 88 92 97 93
Antal omsorgstagare med personlig assistans 42 40 32 35 31
Vard och omsorg
Antal brukare i ordinart boende 260 293 300 300 309
Antal utférda timmar i ordinért boende 124961 118728 130694 134400| 139999
Antal platser pa vard- och omsorgsboende 157 157 157 157 160
Antal korttidsplatser 28 28 26 23 23
Antalet varddygn pa institution for vuxna blev Antalet brukare i ordinart boende var fler 4n
64 dagar fler an budgeterat 2023, och antalet dygn budgeterat, 309 personer, aven hemtjansttimmarna
pa konsulentstodda familjehem blev fem fler dn fortsatte 6ka genom fler utférda timmar per brukare.
budgeterat. Det var dock en stor minskning fran 2022 Under 2023 utférde verksamheten omkring 140 000
da antalet varddygn var nastan dubbelt s manga som timmar (11 667 timmar/manad), omKkring 5 600
budgeterat. Nar det giller hushall med férsorjnings- timmar fler &4n budgeterat. Det gar att se en markant
stdd och varddygn pa institution for barn och unga 6kning i antalet timmar mellan aren dven om antalet
blev dessa farre dn budgeterat. Kostnaden for brukare inte 6kar namnvart. For 2023 resulterade det
forsorjningsstod har de senaste tre aren legat pa en i ett underskott pa 3 mkr féor hemtjansten.

lagre niva dn budgeterat.

Aven for brukare inom LSS underskreds budgeten
och kostnaderna var ungefir som foregaende ar. Ar
2022 forandrades beviljandet av timmar for personlig
assistans Detta resulterade i farre timmar och minsk-
ning av antalet personer som beviljats personlig
assistans, vilket fortsatte 2023.
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Handelser av vasentlig betydelse
Det nya vard- och omsorgsboendet Kungsparken
invigdes och startade pa varen med 72 boendeplatser
som har 6ppnat hittills. Dairmed har dven Solbacka
stangt och boende har ocksa flyttat till Hemgarden

i Sannahed dar namnden har sitt samlade demens-
centrum. Namnden har tagit fram en plan for att i
bérjan av 2024 6ppna ytterligare nio platser eftersom
kon till vard- och omsorgsboenden har 6kat under
aret.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har gjort en
nationell tillsyn 6ver medicinsk vard och behandling
pa sarskilda boenden i hela landet. De brister som
identifierats ar liknande i Kumla som nationellt och
handlar bland annat om bristande sprakkompetens
hos medarbetare samt brister i dokumentation och
lakemedelshantering. Utifran tillsynen har ndmnden
tagit fram en atgardsplan for att 6ka kvaliteten och
avhjalpa bristerna.

Under hosten 6ppnade ett boende med sarskild
service for barn inom LSS-verksamheten. Boendet
o6ppnade i befintliga lokaler i korttidsboendet
Smedstorp. Socialndmnden fattade darmed beslut
om att starta ett eget boende for barn. Boendet har
kunnat 6ppnas genom att planera om och nyttja
befintlig personal fran korttidsboendet. Nimnden
har pa detta siatt kunnat undvika kostsamma externa
placeringar samtidigt som barn kunnat bo kvar i sin
narmiljo.

Framtagandet av en ny 6verenskommelse mellan
Region Orebro lin och ldnets kommuner pagar och
under aret har olika remissomgangar genomforts.
Overenskommelsen handlar om ansvaret for primar-
vard i hemmet med fokus pa personcentrerad vard
och samordnade insatser for att mota individuella
behov. Overenskommelsen kan innebéra dndringar
och utékningar i kommunens uppdrag.

De senaste aren har hemtjansttimmarna okat,
vilket medfort en 6kad belastning pa verksamheten.
Med anledning av detta och en hog omsattning av
enhetschefer inom hemtjansten har nimnden sett ett
behov av att utéka det ndra ledarskapet pa hemtjansten.
Darfor planerar namnden att tillsatta fyra nya tjanster
som gruppledare i bérjan av 2024. Syftet med de nya
tjdnsterna ar att skapa ett nara ledarskap till medar-
betarna och insatser av god kvalitet till medborgarna.

Socialndmnden beslutade i november att inféra en
femte verksamhetsgren som samlar den hélso- och
sjukvard som bedrivs inom férvaltningen, men som
tidigare varit organiserad i olika verksamheter. Syftet
ar att mota de framtida behoven med en kvalitativ
och effektiv halso- och sjukvard.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intidkter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav forvaltningsgemensamt

- darav individ- och familjeomsorg

- darav personer med funktionsnedsattning

- darav vard och omsorg

Socialndmndens totala verksamhetskostnader
6kade med 49,4 mkr jamfort med féregaende ar, och
namnden redovisade dven 2023 ett 6verskott pa
sammanlagt 16 mkr varav 2,7 mkr var éverforda
medel fran 2022.

Personalkostnaderna 6kade med nastan 38 mkr.
Forutom de arliga 16nedkningarna samt 6kat PO-
palagg inkluderar 6kningen ett extra tillskott for
oppnandet av Kungsparken. Resultatet for 2023 blev
darmed ett underskott pa 0,1 mkr. Kostnader for
hyrpersonal blev 2,8 mkr men redovisas under 6vriga
kostnader.

Kostnaderna for lokal- och fastighetskostnader
6kade med 10,8 mkr jamfort med 2022 och gav ett
underskott p 0,2 mkr. Okningen av hyreskostnader
ar framst relaterade till 6ppnandet av Kungsparken.
Underskottet pa 0,2 mkr beror pa kostnader for
reparationer och underhall men dven 6kade
elkostnader.

Overskottet pa 2,5 mkr for ovriga kostnader kan
ses som ett resultat av ett lagre utfall inom bidrag
till enskilda och juridiska personer. Samtidigt var de
ovriga kostnaderna totalt sett ndstan 1 mkr hogre
an 2022 vilket dr ndstan 1 procents 6kning.
Kostnaderna har bland annat 6kat for dvriga
transporter som kostade nastan 0,8 mkr mer dn
foregdende &r. Aven interna kostnader for maltider
O0kade med 2,3 mkr, dock hoéll sig posten inom budget.

Intaktsoverskottet genererade strax éver 14 mkr
och bestar till storre del av riktade bidrag (11,5 mkr)
och momsbidrag (2,5 mkr). Jamfort med 2022 blev de
totala intdkterna 2 mkr hogre vilket framst beror pa
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Bokslut  Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
385017 397284 435118 435254 -136
53430 51596 62 166 62 386 -220
1931 1972 3404 3144 260
103452 101201 104795 102713 2082
-90074 -88441 -76340 -90466 14 126
453756 463612 529143 513031 16112
1934 2276 2164 1735 429
13169 15525 28744 19 433 9311
75616 81 354 82711 79 646 3065
143600 134586 153707 147791 5916
219435 229871 261817 264427 -2610

en 0kning av forsaljning av maltider (0,6 mkr) samt
en o0kning av hyresintédkter (3,7 mkr). Dock

har statsbidragen minskat med néstan 2 mkr mot
foregaende ar.

Overskottet pa nastan 3,1 mkr inom individ- och
familjeomsorgen (IFO) beror till storsta delen pa
lagre personalkostnader dn budgeterat, 1,1 mkr mer
intdkter dn budgeterat fran Migrationsverket samt
fortsatt laga kostnader for forsérjningsstéd som gav
ett overskott pa 1,9 mkr. I varas togs dven ett beslut
att omfordela nastan 1,8 mkr till IFO fran overférda
medel for att starka verksamheten med ett antal
tjdnster. De gemensamma kostnaderna for barn-
och familjeenheten samt externa familjehem har
sedan forra aret okat med 3,2 mkr, framst ror detta
kostnader for tillfalligt inhyrd personal och kop av
vardplats.

For verksamheten LSS (personer med funktions-
nedsittning) blev resultatet ett 6verskott pa 5,9 mkr.
Overskottet &terfinns frimst inom personlig assistans
som hade ett dverskott pd 9 mkr 2023. Overskottet
tiackte aven den externa boendeplaceringen som inte
var budgeterad, med 3,7 mkr.

Vard och omsorg hade istillet ett underskott pa
totalt 2,6 mkr. Underskottet beror dels pa hem-
tjanstens dkade volymmangd (5 600 fler timmar
an budgeterat), dels pa kostnader for forbruknings-
material kopplat till virdboende, hemtjansten och
hélso- och sjukvardsenheten. Hemtjansten hade ett
underskott pa 3,9 mkr och vardboende ett 6verskott
pa 1,3 mkr.



Investeringsredovisning
Investeringar

(belopp i tkr)

Kungsparken, inventarier
Kungsparken, IT

Inventarier forvaltningsgemensamt
Omvardnadshjalpmedel

Medicinskap, inklusive narkotika- och vardeskap, las

Summa nettoinvestering

Kvarstaende medel pa 0,9 mkr for projektet
"Inventarier forvaltningsgemensamt” vantas
overforas till 2024 for att ticka upp kostnaden for
den buss med bakgavellyft som LSS képte in 2023
men som levererats 2024.

Bokslut
2021

1659

Bokslut
2022

5061

Budget
2023

15791

1100
600
1000

18 491

Bokslut
2023

15226
1518
200
453
770

18 166

Avvikelse
2023

565
-1518
900
147
230

325




Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023
Demokrati och dialog Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga - 739
. . 0 > 4
daglig verksamhet inom LSS
Service och tillganglighet =~ Hur latt r det att fa kontakt med hemtjansten 70%
Kvalitet i kirnverksamhet  Antal barn och unga 0-20 ar som, i férhallande till
antalet kommuninvanare, varit placerade pa HVB 6
nagon gang under aret
Kvalitet i kdrnverksamhet = Har den familjebehandlande insatsen gett positiva 80% .
effekter inom familjen
Kvalitet i kdirnverksamhet = Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst 80% N
Kvalitet i karnverksamhet = Andelen brukare som ar n6jda med sitt sarskilda boende 73% N\

Antal uppf6ljningsmatt for socialndmnden: 6

Kommentarer till maluppfyllelsen

Brukaren far bestimma saker som ar

viktiga inom daglig verksamhet LSS

Malet ar inte uppfyllt. Resultatet 73 procent ar en
viss forbattring fran 70 procent 2022. Kumla ligger
strax under rikssnittet vilket kan bero pa att antalet
brukare 6kat och har mer omfattande behov an
tidigare. Det kan leda till mindre tid med personalen
och upplevelsen av att ha mindre mdjlighet att
paverka. Verksamheten har under aret jobbat med
bland annat delaktighetsslingor for att 6ka
delaktigheten.

Hur latt dr det att fa kontakt med hemtjinsten
Malet ar inte uppfyllt. En forbattring till 70 procent
har skett fran foregaende ars 59 procent. I forhallande
till andra kommuner ligger dock Kumla fortsatt lagt.
Hemtjansten har under aret infort telefontider hos
enhetschefer och planerare, och utékat moéjligheten
att fa direkt kontakt med hemtjanstgrupperna.

Antalet barn och unga som varit placerade

pa HVB nagon gang under aret

Malet ar uppfyllt vad galler att ha fa placeringar.
Under dret har verksamheten utvecklat arbetet for
att ge tidiga insatser till familjer i syfte att undvika
placeringar, och gjort 6verenskommelser med forvalt-
ningen for livslangt larande och Regionen for att ta
fram arbetssatt bade i tidiga och komplexa drenden.
Arbetet har aven fortsatt med att inleda fler utred-
ningar utifran ansokan for att tidigt mota upp hjalp-
sokande familjer.
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Har den familjebehandlande insatsen

gett positiva effekter i familjen

Malet ar uppfyllt med ett hogt resultat precis som
forra dret. Oppenvarden har fortsatt utveckla sitt
kvalificerade hemmaplansarbete med bland annat
satsningar pd kompetensutveckling. Aven samarbetet
med andra aktorer runt familjerna har utvecklats.

Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst
Malet ar inte uppfyllt. En mindre forsamring har skett
fran 83 procent 2022 till 80 procent 2023, vilket kan
bero pa att brukarna har mer komplexa vardbehov an
tidigare och att antalet hemtjansttimmar fortsatter
oka. Detta tillsammans med svarigheter att rekrytera
personal med ratt kompetens kan paverka néjdheten.
Flera insatser for att 6ka kvaliteten inom hemtjansten
har gjorts under aret, exempelvis beslutet att utoka
med fyra nya tjanster som gruppledare och att borja
infora en kontinuitetsmodell i en av grupperna.

Andelen brukare som ar néjda

med sitt sirskilda boende

Malet ar inte uppfyllt. Enbart 58 personer (44 procent)
har svarat vilket innebdr att det ar svart att dra slut-
satser av resultatet. 70 procent var en férsamring
fran foregaende ars 82 procent men ar hogre an
innan dess da resultatet var 68 procent. En orsak
kan vara att omfattande forandringar med flyttar

till Kungsparken och Hemgarden pagick under aret.
De demensboenden som inte paverkades av for-
dndringarna fick goda resultat med flera forbattrade
parametrar. For att 6ka nojdheten har verksamheten
fokuserat pa att utveckla den personcentrerade
varden.



Program for ekologisk
och social hallbarhet

Ekologisk hallbarhet

Socialforvaltningen har arbetat pa flera satt for att
narma sig malet om ett Kumla med minsta méjliga
klimatpaverkan.

Hemtjansten arbetar for att fa sina medarbetare
att cykla och ga till jobbet i den man det ar mojligt.
De flesta vard- och omsorgsboenden har under aret
erbjudit digitala besok. Det innebdr att blivande
hyresgaster och anhoriga erbjuds en digital visning av
lagenhet innan inflytt, vilket bidrar till ett farre resor.
Vidare har vard- och omsorgsboendena arbetat med
att minska matsvinnet tillsammans med kostverk-
samheten genom att méta och registrera matsvinnet.
Det arbetet fortsatter 2024.

Namnden deltar i ett pilotprojekt for SDK (sdker
digital kommunikation) som drivs centralt i kommunen
ihop med Region Orebro lin och Orebro kommun.
SDK ska gora det mojligt att genomfora fler moten
digitalt med bade interna och externa aktorer genom
en saker kanal for att behandla sekretesskyddad
information. P4 sa sitt kan det dven bidra till minskat
resande. SDK gor det dven mdjligt att skicka sekretess-
belagda handlingar digitalt till andra myndigheter,
vilket bidrar till minskade pappersutskrifter och
utskick via post.

Social hallbarhet

Namnden har utvecklat ett samarbete med AMI och
arbetsformedlingen dar olika verksamheter tar emot
valfardsassistenter pa praktik. Malet ar att dessa
personer ska bli anstillningsbara. Samarbetet bidrar
till att inkludera kommunens invanare i samhallet och
ge forutsattningar for egenférsorjning. Aktiviteten ar
en del i att uppna en hog och jamlik livskvalitet for
Kumla kommuns invanare. Arbetet fortsatter 2024.

Vasentliga
personalférhallanden

Socialforvaltningen ar en av de férvaltningar som pa-
verkas mest av kompetensforsoérjningens utmaning.
Inom flera yrken ar det svart att rekrytera personal
med ratt kompetens. Kompetensforsorjningen ar dar-
for ett av socialfdrvaltningens prioriterade omraden
och for att klara utmaningen kravs omstallning och
nya arbetssatt. Under aret har socialférvaltningen
jobbat pa olika satt utifran SKR:s kompetensforsorj-
ningsstrategier. Svirigheten att rekrytera social-
sekreterare och behandlare till IFO forsamrar mojlig-
heterna att erbjuda kvalificerat stod pa hemmaplan
vilket innebar risk for fler externa placeringar. IFO
arbetar pa flera satt for att minimera risken, exempel-
vis har familjeenheten infért en mentorstjanst som
ger extra stod till nya socialsekreterare. Verksam-
heten jobbar ocksa systematiskt med nara ledarskap,
kompetensutveckling och handledning.

Flera olika satsningar pa kompetensutveckling, har
gjorts under aret, bland annat en satsning pa temat
hallbart medarbetarskap och hallbart ledarskap, for
alla medarbetare. Flera workshops kring medarbetar-
skap har ocksa genomforts pa enhetsniva. Ett viktigt
omrade ar starkt sprakkompetens dar utbildningar i
yrkessvenska genmoforts. Férvaltningen jobbar dven
for att starka ledarskapet och har genomfort flera
gemensamma workshops till cheferna.

Att bredda rekryteringen ar en forutsattning for
att mota vara brukares behov. Utifran detta pagar
ett arbete med differentierade arbetsuppgifter och
differentierade delegeringsnivaer. Ett samarbete med
AMI pagar ocksa dar personer inom AMI:s verksamhet
ska gora praktik i forvaltningens verksamheter
parallellt med att de studerar. Det kravs standiga
beddémningar av vilka kompetenser verksamheterna
behover, och under aret har det genomforts olika
workshops for att kartlagga att ratt yrkesroller jobbar
med ratt saker. Kompetensvaxling gors vid behov
och under aret har det lett till nya tjanster som
verksamhetsutvecklare. Forvaltningen har i dvrigt
intensifierat samarbetet med Orebro universitet,
bland annat for att locka studenter att soka sig till
Kumla kommun.
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Flera valfardsteknologiska ldsningar finns redan
inom socialforvaltningen, som fortsatter utveckla och
utdka anvandningen av dem. Namnden ingdr ocksd i
ett pilotprojekt for att testa sdker digital kommun-
ikation och sidkra digitala moéten i fler verksamheter.

Att sdnka sjukfranvaron ar en prioriterad fraga och
under aret har forvaltningen tagit fram en ny struktur
for detta arbete. Bland annat kravs arbete med upp-
f6ljning och med kulturen pa arbetsplatserna. En ny
handlingsplan for heltid togs ocksa fram under varen.

Forvantad utveckling

Liksom i hela landet gar utvecklingen mot att de
personer som omhdndertas inom socialtjdnsten och
den kommunala primarvarden har alltmer omfattande
och komplexa vardbehov. Det géller inom saval
psyKkiatri och missbruk som fysiska omvardnads-
behov. Denna trend kan antas fortsatta i takt med en
Okad andel aldre i befolkningen, 6kade vardbehov,
kortare vardtider pa sjukhusen samt att det skett

en stor teknisk utveckling inom omradet. Nationellt
pagar ocksd omstallningen till "Nara vard” som inne-
bar att varden ska bli mer tillgdnglig och hélso-
framjande. Utvecklingen att allt fler vardas i sina

hem vantas fortsatta och stilla hogre krav pa verk-
samheterna och pa hilso- och sjukvardskompetensen
inom forvaltningen.
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Kompetensforsorjningen ar en av de storsta
utmaningarna for Socialférvaltningen och ar ett
prioriterat omrade.

Under 2024 ska en ny socialtjanstlag presenteras.
Avsikten med den nya lagen ar att socialtjansten ska
bli mer kunskapsbaserad och driva ett mer omfattande
arbete med fokus pa langsiktighet, forebyggande
arbete och tidiga insatser. Det nya uppdraget dr mer
resurskravande dn dagens uppdrag. Regeringen
har ocksa nyligen lagt en proposition for att starka
rattigheterna for barn och vuxna i skyddat boende.
Forslaget vantas trada i kraft den 1 april och innefattar
en ny lag om placering av barn i skyddat boende
samt en utokning av malgruppen. Det kan komma att
paverka verksamheten i stor utstrackning.

Arbetslosheten vantas 6ka 2024 vilket sannolikt
innebar 6kade utbetalningar av ekonomiskt bistand.
Socialférvaltningen har ett val inarbetat samarbete
med bland annat AMI och Arbetsformedlingen och
tillsammans med dem fortsétter det intensiva arbetet
for att medborgarna ska ha egen forsorjning i s hog
utstrackning som mojligt.



Grunduppdrag 2:

Sambhallsutveckling och hallbarhet

Kommunovergripande
uppféljningsmatt 2023
— social hallbarhet

Flera av matten som anviandes 2023 vad galler social
héllbarhet och narmiljon ar hdamtade fran SCB:s nya
version av medborgarundersokningen, som Kumla
genomforde forsta gangen 2022 och planerar att gora
vartannat ar. Darfor anvdnder kommunen siffror fran
2022 i arsredovisningen for 2023.

Nytt ar att alla resultat frdn medborgar-
undersdkningen anges i form av andel positiva
svar, och inte som ett medelbetyg som i tidigare
redovisningar.

Alla dessa matt ar, i brist pa tidigare resultat,
jamforda med resultaten for alla andra kommuner
eller Kumlas kommungrupp (pendlingskommun
néra storre stad) i undersokningen. I de flesta fall
har Kumla en placering i den basta fjardedelen, vilket
beddms som ett bra resultat, eller 6ver genomsnittet
vilket bedoms som ett godkant resultat. I vissa fragor
dar Kumlas utgangslage bedéms som svagare anses
dock ett resultat 6ver genomsnittet som ett bra och
"gront” resultat.

De flesta ar deltar cirka halften av Sveriges kommuner
i medborgarundersokningen, vilket 4nda ger ett
starkt underlag att jamféra med.
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Kommunovergripande uppfoljningsmatt, social hallbarhet

Strategiskt omrade

Delaktighet och inflytande
Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande

Goda uppvaxtvillkor

Goda uppvaxtvillkor

Goda uppvaxtvillkor
Goda uppvaxtvillkor
Goda forsorjnings-
mojligheter

Goda forsorjnings-
mojligheter

Goda forsorjnings-
mojligheter

Goda forsorjnings-
mojligheter

Goda forsorjnings-
mojligheter

Bostdder och narmiljo

Bostdder och narmiljo
Bostdder och narmiljo

Bostdder och narmiljo
Bostdder och narmiljo
Folkhalsa

Antal uppf6ljningsmatt: 19
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Uppfoljningsmatt

Medborgarundersékningen - kan du vara den du &r och
leva ditt liv som du vill i din kommun?

Medborgarundersokningen - kan man allmént sett lita
pa manniskor?

Medborgarundersokningen - hur val arbetar
kommunen for integration, delaktighet, tolerans och
minskad diskriminering?

Kommunindex BRP+ medborgarengagemang och
demokratisk delaktighet

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall

ELSA - Jag mar bra varje dag eller ofta (flickor ak 7)

Liv och hédlsa Ung - trygg i hemmet
Liv och hilsa Ung - medlem i forening eller organisation

Arbetsloshet 18-64 ar (arsmedelvarde)
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar
Overgang till eftergymnasial utbildning inom 3 ar

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar
efter fullféljd gymnasieutbildning

Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand

Antal anmalda brott i Kumla kommun (per 1 000 inv.)

Medborgarundersokningen - hur trygg kanner du dig
utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute?

Medborgarundersokningen - hur stort problem ar
personer eller gdng som stor?

Medborgarundersokningen - utbudet av friluftsomraden
Medborgarundersdkningen - skotsel av utomhusmiljoer

Kommunindex BRP+ Halsa

Mal-
uppfyllelse
2023

89%

60%
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50

Inget
resultat

Inget
resultat
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Kommentarer till maluppfyllelsen

Strategiskt omrade: Delaktighet och inflytande

Nastan 89 procent positiva svar ar ett gott resultat,
men det ar tydligt att manga kommuner har hoga
resultat nar hela tre fjardedelar av de deltagande
kommunerna ligger mellan 85 och 94 procent. Det

ar dock en forvantad bild att de flesta manniskor kan
svara positivt pa en fraga av den typen, och att de
maéanniskor som kdnner sig hindrade eller begransade
pa nagot satt ar viktiga malgrupper att identifiera och
arbeta for.

Medborgarundersékningen - Kan man

allmint sett lita pa médnniskor?

Med en spridning pa mellan 41,9 och 77,2 procent
bland de deltagande kommunerna kan man dra slut-
satsen att det inte bara 4r Kumla som har ett ndgot
svagare resultat pa denna fraga, som hor ihop med
vad man ibland kallar socialt kapital, det vill sdga hur
val man tror om sin néste och graden av samarbets-
vilja, och den tilliten paverkar i allra hogsta grad
lokalsamhallet. Ett Kumla dar méanniskor litar pa
varandra i hogre grad ar ett starkare Kumla, och

har pagar ett arbete med bland annat event och
arrangemang for att medborgarna ska se varandra
och kédnna sig delaktiga i ett gemensamt Kumla att
vara stolt over.

Detta dr ett genomsnitt av resultaten i tre separata
men narliggande fragor. Kommunens insatser for
integrationen har fatt det lagsta delbetyget, dar bara
26 procent tycker att det fungerar bra. Inom denna
fraga ar kvinnornas omdome nere pa 20 procent,
medan mannens ar klart hégre, 32 procent. Kumlas
kvinnor har gett ett klart lagre omdéme dn genom-
snitten i riket, i alla kommuner och i kommun-
gruppen, medan mannen har gett ett ndgot hogre
omdoOme an alla dessa.

Kommunindex BRP + medborgarengagemang
och demokratisk delaktighet

Denna sammanrakning av ett antal siffror (till
exempel valdeltagande i olika valdistrikt och politisk
jamstélldhet) som Tillviaxtverket administrerar har
okat fran 2020 till 2022, vilket placerar Kumla strax
éver kommunsnittet. Okningen beror frimst pd en
forbattring av definitionerna, som gynnar Kumla mer
an tidigare i relation till rikets kommuner.

Strategiskt omrade: Goda uppvixtvillkor

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall
Detta matt har tagits bort hos Radet for kommunal
analys (RKA) och ersitts fran och med 2024 av ett
liknande som avser andelen med 1ag ekonomisk
standard.

ELSA - Jag mar bra varje dag eller ofta

(flickor ak 7)

Denna fraga har utgatt fran ELSA-undersokningen
och ersitts fran och med 2024 av en annan fraga
angaende stress eller maende.

Andelen elever i arskurs 7 och 9 som alltid kanner sig
trygga i hemmet har minskat nagot fran 89 procent
till 86 procent. Lanets totala andel har ocksa sjunkit
fran 89 procent till 86 procent, vilket gor att Kumla
bibehaller sin maluppfyllelse 4ven om resultatet var
nagot sdmre. Bésta resultat denna gang bland
kommunerna var 88 procent, jamfort med 93
procent foregaende undersokning.

Andelen i arskurs 7 och 9 som uppger att de ar
medlem i en férening eller organisation har minskat
fran 64 procent till 52 procent, vilket dr en trend i
hela ldnet. Genomsnittet i lanets kommuner har
minskat fran 59 procent till just 52 procent.

Strategiskt omrade: Goda forsérjningsmojligheter

Detta matt avser numera 18-65 ar pa grund av
forandrad pensionsalder. Arbetslosheten fortsatter
sjunka i Kumla och 2023 var tillsammans med 2018
det basta dret sedan dtminstone 2010, vilket dr sa
langt tillbaka det finns tillgdngliga data.
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Invanare 17-24 ar som varken arbetar

eller studerar

Detta matt avser numera invanare 16-24 ar och har
lang eftersldpning, da resultatet for 2022 slapps i
april 2024. I praktiken var andelen endast 0,1
procentenheter simre dn snittet i kommungruppen,
sa Kumla ligger mitt i gruppen men pa fel sida vad
giller maluppfyllelsen. Kumlas kommungrupp hade
dven nagot samre genomsnitt dn riket, sa vid en
storre jamforelse 4r Kumlas resultat ndgot svagare.
[ alla sammanhang ar andelen stérre bland unga man
an bland unga kvinnor.

Senaste tillgdngliga resultat avser unga som gick ut
gymnasiet 2019, da den har typen av statistik har en
lang efterslapning. Kumlas andel har 6kat fran 44
procent till 46,1 procent vilket dven ar snittet for
Kumlas kommungrupp. Andelen avser alla ungdomar,
aven de som inte har behorighet till hdgskolan med
sig fran gymnasiet.

Senaste tillgidngliga resultat avser ungdomar som gick
ut gymnasiet 2021, da den har typen av statistik har
en viss efterslapning. Kumla har precis som resten av
landet en 6kande trend sedan 2009-2010, som dock
fick sig en torn for de argangar som gick ut till
pandemins arbetsmarknad. Okningen fran fjolarets
37,2 procent till arets 44,1 procent dr dock storre dn
den generella aterhdmtningen.

Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand

Har syns en tydlig forbattring fran 1,22 procent
foregdende ar, och det ar forsta gangen sedan
dtminstone 2010 som siffran bade ar under 1 procent
och béttre an rikssnittet. Det ar vart att notera att fler
kvinnor dn man har langvarigt bistand, vilket inte ar
en tydlig trend i riket eller i kommungruppen.

Strategiskt omrade: Bostiader och nirmiljo

Detta ar preliminara siffror for 2023. Kumlas antal
anmalda brott har minskat fran 116 per 1 000 invanare
vilket ger en forflyttning fran kvartil 4 till kvartil 3 i
kommungruppen.
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Medborgarundersékningen - hur trygg

kinner du dig utomhus i omradet dér du

bor nar det ar morkt ute?

Denna fraga har funnits i liknande form i tidigare
undersokningar, och Kumla har generellt sett haft 1dga
resultat de senaste dren. Kvinnorna dr mer otrygga dn
mannen i faktiska tal, men Kumlas man ar generellt
sett ndgot mer otrygga dn mannen i alla andra
kommuner,; dn vad kvinnorna ar i samma jamforelse.

Medborgarunderséokningen - hur stort

problem ar personer eller ging som stor?

Kumlas kommungrupp ar nagot mer néjd an riks-
snittet av alla kommuner i denna fraga, och Kumlas
laga resultat ger en sista plats av de 30 kommunerna i
den gruppering som deltog i undersékningen samtidigt.

Medborgarundersékningen - utbudet
av friluftsomraden

Kumlas resultat pa 78,3 procent ar ingen dalig siffra
men star sig inte bra i rankningen. Snittet i riket var
86,5 procent och for ett "gront” resultat kravs i
dagslaget hela 91,4 procent eller battre.

Detta avser saval allmdnna platser som naturomraden.
Bada fragorna har ett omdome pa mellan 83 procent
och 84 procent, men det ar framfor allt skotseln av
de allménna platserna som bidragit till det goda
resultatet jamfort med genomsnitten for riket och
kommungruppen.

Strategiskt omrade: Folkhalsa

Kommunindex BRP + Hilsa

Pa samma satt som kommunindexet for delaktighet,
som beskrivs tidigare i detta avsnitt, har index for
hélsa dndrats sedan 2020. Denna gang har dock dnd-
ringen missgynnat Kumla relativt sett och gjort att
Kumlas resultat minskat fran 51 till 45 vilket ger en
placering under snittet for alla kommuner.



Kommunovergripande uppféljningsmatt, tillvaxt

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2023

Tillvaxt Befolkningsékningen i kommunen 37 '
Tillvaxt Foretagsklimatet i Kumla kommun 107 .
Tillvaxt Foretagarnas samlade omdéme om foretagsklimatet 3,75 -
Tillvaxt NKI - Insikt 71 -
Tillvaxt Bostadsproduktion (per 1 000 invanare) i 71

) -

Kumla kommun

Tillvaxt Antal férvarvsarbetande i Kumlas naringsliv, 16-64 ar 3940 P 4

Antal uppfdljningsmatt: 6

Kommentarer till maluppfyllelsen

Strategiskt omrade: Tillvaxt

Befolknings6kningen i kommunen

Efter de senaste tva arens historiskt stora tillvaxt blev
2023 ett svagt ar med den minsta 6kningen sedan
2001, endast 37 invanare. Kumlas goda och stadiga
trend vad giller befolknings6kningen de senaste 30
aren ar dock troligen inte bruten av ett svagt ar, utan
det kan bero péa saval utbudet av attraktiva tomter
som den radande konjunkturen dar bostads-
marknaden ar mer forsiktig an tidigare.

Foretagsklimatet i Kumla kommun

Kumla backade 12 placeringar i drets totala rankning
fran Svenskt Naringsliv, och hamnade darmed utanfor
topp-100 for fjarde gangen pa fem ar. Sedan 2019

har det varit det nya normalldget, jamfort med fem-
arsperioden dessforinnan da placeringarna pendlade
mellan 59 och 85 med ett genomsnitt pa 69. Kumla
var trea i lanet, bakom Ljusnarsberg och Askersund.

Vad galler rankningen som avser foretagarnas eget
omdome om foretagsklimatet stod Kumla kvar pa
nastan exakt samma faktiska resultat som 2022, men
det ledde dnda till att Kumla backade atta placeringar
till plats 74.

NKI - Insikt

Detta matt har ett ars efterslapning da jamfoérelser
med andra kommuner inte publiceras forran vecka
14. Likt Svenskt Naringslivs rankning av foretags-
klimatet visar SKR:s insiktsmatning en lagre normal-
niva sedan nagra ar tillbaka. 2020-2022 lag
nojdhetsindex pa cirka 70 av 100, jamfoért med

cirka 75 och 6ver kommunsnittet de fyra dren
dessforinnan. Trenden i riket ar att néjdheten okar,
men detta har inte skett i Kumla.

Bostadsproduktion (per 1 000 invanare)

i Kumla kommun

Detta matt har ett ars efterslapning da jamforelser
med andra kommuner inte publiceras forran vecka
20. 2022 var annu ett expansivt ar for Kumla, och det
syns i antalet fardigstillda bostader. Riknat per

1 000 invanare ar 7,1 nya bostader nagot hogre dn
siffrorna fran 2017 och 2008 och den hogsta siffran
sedan 1992.

Antal forviarvsarbetande i Kumlas

naringsliv, 16-64 ar

Fran och med 2023 har det skett en stor forandring i
SCB:s uppgifter vad giller Kumlas arbetstillfiallen. Den
tidigare databasen RAMS har ersatts av BAS, och flera
av definitionerna ar annorlunda dven om resultatet i
mangt och mycket var ungefar som tidigare. Antalet
2021 var 3 872 enligt RAMS och 3 877 enligt BAS, sa
siffran 3 940 for 2022 kan beddmas som en 6kning
trots statistikforandringen. Det ar fortfarande under
nivan Kumla hade nar mattet infordes.
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Kommunala bolag

Kommunala bolag

Kumla Bostader AB

Styrelseordférande: Andreas Brorsson
VD: Anne-Lie Carlos Jeansson

Andamal

Kumla Bostader AB ar ett bostadsforetag som ar
heldgt av Kumla kommun. Bolagets uppdrag ar att
forvarva, silja, bygga och forvalta fastigheter. Kumla
Bostdder ska framja bostadsforsorjningen i Kumla
och tillgodose, direkt eller genom deldgda bolag, den
efterfragan pa bostader som privata aktorer pa
marknaden inte tillgodoser.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning

En av de risker som kan paverka bolagets ekonomi

ar ranterisk, som uppstar genom bolagets upplaning,
som i sin tur bestar av forldngningar av befintliga lan,
nyupplaning och framtida ranterisker i samband med
nyinvesteringar. Bolaget har en finanspolicy och ett
arbetssatt for att hantera riskerna i skuldportfdljen.
Réanterisken hanteras som en helhet i en portfélj som
omfattar Krediter och sa kallade ranteswapar.

Handelser av vasentlig betydelse

Trots radande marknadslage har bolaget startat
nyproduktion i kvarteret Ejdern. Rivning av befintliga
byggnader i kvarteret blev klar till arsskiftet. Projektet
inkluderar 27 hyreslagenheter och ett LSS-boende
med sex platser i tva flerbostadshus, och vantas vara
fardigt for inflyttning till sommaren 2025. I bdrjan av
aret fardigstalldes dven rotrenoveringen vid Franzéns
vag 2. Dar har hela huset inkluderat tolv ligenheter
uppgraderats till modern standard. Alla ldgenheter ar
uthyrda och eftertraktade pa marknaden.

For att sdkerstélla effektiv och ekonomisk
forvaltning pa lang sikt ar det av yttersta vikt att
fastigheterna ar val underhallna, energieffektiva och
lattskotta. Det dr ocksa av stor betydelse att miljon
och fastigheterna uppfattas som trygga av hyresgas-
terna. Under aret har Kumla Bostider satsat pa
atgarder som byte av l1ds- och passersystem,
fonsterbyte, tak- och fasadunderhall, modernisering
av hissar samt byte av ventilationsaggregat med
varmedtervinning. Bolaget har dven tagit ett forsta
initiativ till att prova ny teknik med Al och sensorer.
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Det ar spannande och férhoppningen ar att detta ska
bli en vasentlig del av férvaltningsstrategin over tid.

Det sociala engagemanget har fortsatt under aret da
bolaget har utforskande och utvarderat den upplevda
tryggheten i sina bostadsomraden och erbjudit
mojligheter till boinflytande for hyresgasterna.
Samarbetet med polis och kriminolog resulterade
i atgarder for att ytterligare forbattra tryggheten. Till-
sammans med socialtjansten arbetar Kumla Bostader
aktivt for att stodja individer och mojliggéra féor dem
att bo kvar i sina hem, vilket har uppmarksammats
nationellt. Bolagets boendeutvecklare och social-
tjanstens boendekoordinatorer gor skillnad pa riktigt.

Det heldgda dotterbolaget Drivbénken i Orebro AB
slogs ihop med Kumla Bostader AB i augusti 2023.
PeKum AB som ags gemensamt av Kumla Bostader
och Peab Bostad, har under aret mest varit inriktat
pa forvaltning pa grund av raddande forhallanden pa
bostadsmarknaden.

Den uthyrningsbara bostadsytan uppgick vid ars-
skiftet till 148 132 m? (147 255 m? 2022) samt
15 087 m? (14 144 m? 2022) lokalyta. Antalet
bostadslagenheter var totalt 2 175 (2 162). Efter
avrakning for evakuerade lagenheter for ombyggnad
och avstillda lagenheter pa grund av bland annat
omfattande vattenskador var antalet bostadslagen-
heter lediga for uthyrning vid arsskiftet fyra (fyra),
motsvarande 0,2 procent (0,2) av lagenhetsbestandet.
Antalet lediga lagenheter har i snitt varit fem per
manad under dret.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 4,1 mkr (12,9 mkr 2022) och arets vinst till
0,8 mkr (7,2 mkr 2022). Bolaget maste enligt
redovisningsreglerna marknadsvardera fastigheterna
och dven skriva ner vardet pa fastigheterna om det
beddmda marknadsvardet for varje enskild fastighet
vasentligt understiger bokfort viarde. Bolaget har

ett bedomt marknadsvarde om 2 162 mkr for hela
fastighetsbestandet, vilket innebar ett 6verviarde med
757 mkr. Under aret har det pagdende projektet
nyproduktion Ejdern skrivits ned med 4,2 mkr.
Aterforing av tidigare nedskrivningar har skett med
3,9 mkr.



Sett till arets verksamhet har rorelsen som saddan
gett ett gott resultat. Rorelseintdkterna uppgick till
196,9 mkr (183,2 mkr 2022). Rorelsekostnaderna
uppgick till 163,5 mkr (150,6 mkr 2022) och drift-
nettot till 76,7 mkr (75,4 mkr 2022). Bostadshyrorna
hojdes den 1 mars 2023 med 4,75 procent med en
differentiering for de lagenheter diar virmen ingar.

Arets fastighetsinvesteringar uppgick till 25,2 mkr
(50,4 mkr 2022). Vardet av pagdende nyanlaggningar
var pa balansdagen 19,3 mkr (22,1 mkr). Arets
anskaffning av inventarier uppgick till 0,3 mkr
(1,9 mkr) och underhallskostnaderna blev 14,4 mkr
(13,9 mkr). Nedskrivningarna belastade resultatet
med 0,3 mkr (1,9).

Kumla Bostider AB

Belopp i tkr 2023 2022
Nettoomsattning 196 813 183 235
Arets resultat 827 7 188
Balansomslutning 1495980 | 1474 478
Eget kapital 176 348 178 100
Soliditet 11,8% 12,1%
Antal anstéllda 37 37

Maluppfyllelse

Kumla Bostdder har som mal, enligt dgarens direktiv,
att sdkerstilla en arlig produktion av i genomsnitt 50
hyresratter i Kumla. Under 2023 har inga hyresratter
fardigstallts. Under de tre senaste aren har det dock i
genomsnitt producerats 65 nya hyresratter per ar, dar
majoriteten blev klara 2021. Kumla Bostader fortsatter
att strava efter att uppfylla dgarens mal och att méta
de utmaningar som branschen star infor, samtidigt
som bolaget forbattrar sitt arbete och bidrar till en
hallbar utveckling.

Ekologisk och social hallbarhet

Kumla Bostédder deltar i klimatinitiativet genom
Sveriges Allmédnnytta, med malet att minska energi-
forbrukningen med 30 procent och bli ett fossilfritt
bolag senast ar 2030. Bolaget har tecknat ett avtal
med Navirum Energi for leveranser av enbart fossilfri
fjarrvarme. Dessutom samarbetar bolaget med
Navirum och andra stora fastighetsigare for att
effektivt hantera och minska effekttoppar vid extrem
kyla. Har finns ett stort klimatengagemang och Kumla
Bostdder ser fram emot att fortsatta bidra till en mer
hallbar framtid.

Under det gangna aret gjorde Kumla Bostader en
omfattande hyresgastundersokning med rekord-
manga deltagare, vilket var gladjande. Hela 67,4
procent av hyresgasterna besvarade enkaten vilket
ger ett palitligt resultat. Undersékningen ger viktig
vagledning for Kumla Bostaders forbattringsarbete.
Inom service, produkt och profil visar arets resultat
i stort sett oférandrade nivaer och goda resultat
jamfort med branschkollegor, vilket placerar Kumla
Bostdder i den 6vre kvartilen inom alla omraden.

Viktiga personalférhallanden

Antalet manadsanstallda var 38 (36 aret innan) och
den totala sjukfranvaron var 8,32 procent (6,93).
Sjukfranvaron bland mén var 6,81 procent (6,22) och
bland kvinnor 10,75 procent (8,04).

Forvantad utveckling
Kumla kommun har ambitionen att fortsatta vixa
och fler bostader behovs. Tillsammans med andra
aktorer kommer 85 nya hyreslagenheter bli klara
under en tvaarsperiod varav Kumla Bostader star for
32 av dessa. Utover dessa finns framskridna planer
pa fler bostdder i Kumla som i dagslaget pausats pa
grund av rddande marknadslage. Vid den senaste
hyresgastundersokningen svarade 95 procent av
Kumla Bostaders hyresgaster att de rekommenderar
Kumla Bostader som hyresvard vilket visar att
bolaget har en stark stillning i Kumla. Nar det erbjuds
fler l1agenheter pa marknaden ar det av stor vikt att
dven i framtiden halla nere vakanser och hyres-
forluster vilket blir en utmaning nar hyresnivaerna
Okar vid nyproduktion. Under 2024 kommer Grekiska
Grill och Bar att etablera sig i Kumla. Det blir ett bra
tillskott till det 6vriga restaurangutbudet. Bygglov och
startbesked ar beviljat och ombyggnation och anpass-
ning av lokaler berdknas bli klara till sommaren 2024.
Det ar av stor vikt att uppratthalla en god underhall-
sniva i fastigheterna och forvaltningen har en plan
for fortsatt underhall av fastigheterna tillsammans
med trygghetsskapande atgarder i Kumla Bostdders
bostadsomraden.

Hyresforhandlingarna ar klara och resulterade i
en tvaarsuppgorelse dar hyran hdjs med 4,6 procent
2024 och 4,4 procent 2025. Vart att notera ar att
kostnads- och rantedkningar gor 2024 till ett tufft ar
ekonomiskt. Med en tvaarsuppgorelse far bade Kumla
Bostadder och hyresgasterna en bra planeringshori-
sont, och med den vetskap bolaget har idag se fram
mot en ljusning 2025.
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Kumla Fastigheter AB

Styrelseordférande: Andreas Brorsson
VD: Anne-Lie Carlos Jeansson

Andamal

Kumla Fastigheter ar heldgt av Kumla kommun och har
till uppdrag att utféra allmant naringslivsfraimjande
atgarder inom Kumla kommun, fraimst genom att
anskaffa, forvalta, tillhandahalla och 6verlata lokaler
for industri- och kontorsdndamal samt dven for
bostads-, fritids- och serviceindamal. Kumla
Fastigheter AB ska dven forvalta och utveckla narings-
fastigheter for naringslivet i Kumla nar marknaden inte
kan tillgodose behoven. Det ska ske pa affairsmassiga
grunder och med ett samhallsnyttigt perspektiv.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Bolaget arbetar aktivt med strategier for att hantera
sin skuldportfolj. Eventuella ranterisker som
kreditforluster till f6ljd av uteblivna hyresintdkter och
risker for fastighetsskador hanterar bolaget genom
nara och fortlopande kontakt med storre hyresgaster,
systematisk kreditbeddomning och fullvardes-
forsakring av fastighetsbestandet. En ytterligare risk
kan vara svarigheter med refinansiering, det vill sdga
att fa nya lan. Dock bedéms den risken som minimal
da bolaget anvander sig av Kommuninvest for alla 1an.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kumla Fastigheter har starkt sin ambition att vara
miljomedvetna och hallbara. Bolaget har ocksa
engagerat sig i dialoger om hallbarhet med sina
hyresgaster och stravat efter att minska energi-
forbrukningen. Hallbarhetsarbetet stracker sig ocksa
till de sma varldsmedborgarna, som humlor och
smakryp, som fatt nya boplatser som en del i arbetet
for att bidra till ett battre samhalle for alla. Precis som
tidigare ar kan Kumla Fastigheter konstatera att det
dedikerade miljoarbetet har resulterat i att bolaget
behillit sin miljodiplomering enligt Svensk Miljébas
kravstandard (4:2017). Uthyrningsgraden pa 81
procent var i stort sett samma som foregdende ar.

Under 2023 genomférde Kumla Fastigheter flera
viktiga underhéllsprojekt for att forbattra och
sdkerstilla kvaliteten pa fastigheterna. Ett omfattande
golvbyte utfordes pa storre delen av undervaningen i
kvarteret Algen 18, vilket forhojde bade estetiken och
funktionaliteten i lokalerna. Pa Byrsta brandstation
och fastigheterna Kvarntorp 6:10 samt Kvarntorp 6:12
ersattes portarna for att forbattra sdkerheten och
effektiviteten vid dessa platser.

Kundundersokningen 2023 visade en hog ndjdhet
bland hyresgésterna. Bolagets serviceindex var ett
av de basta bland de deltagande fastighetsbolagen i
landet. Resultaten av undersékningen visade ocksa
en forbattring av informationsflodet jamfort med
tidigare matningar. Det framkom tydligt att bolagets
hyresgaster vardesatter att hallas val informerade
om bade pagdende atgarder i fastigheterna och
forandringar i omvarlden. For att starka och fortsatta
forbattra kommunikationen har Kumla Fastigheter
under aret arrangerat evenemang som Hallbarhets-
lunch pa Goda Rum och Mingellunch i fastigheten
vid Magasinsgatan (Fabrikdren 4). Dessa traffar, som
anordnades for att fraimja dialog och information,
uppskattades av hyresgisterna. Var hyresgasttidning,
Lokal, har fortsatt vara en kailla till relevant information,
med en inblick i ndgra av hyresgisternas vardag och
vardefull information fran Kumla Fastigheter som
hyresvard, bland annat aktuella tips.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 30 mkr (23,9 mkr 2022) och arets vinst
blev 19,9 mkr (16,9 mkr 2022). [ huvudsak har
investeringarna finansierats genom arets kassaflode.
Genom samordning i koncernkonto med Kumla
kommun har bolaget tillgang till fortlopande likviditet.
Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 45 mkr

(37 mkr), i 6vrigt finns en outnyttjad kreditlimit pa
30 mkr. Bolaget har under aret betalat av befintliga
1an pa totalt 100 mkr (205 mkr) och nyupplanat

50 mKkr (165 mkr). Dessa transaktioner innebér att
bolaget minskat sin nettobelaning med 50 mkr till
totalt 375 mkr. Arets investeringar uppgick till

6,3 mkr (52,1 mkr).

Kumla Fastigheter AB

Belopp i tkr 2023 2022
Nettoomsattning 107 188 96 246
Arets resultat 19908 16 961
Balansomslutning 592 166 618778
Eget kapital 161 632 141723
Soliditet 31,10% 25,90%
Antal anstallda 5 5

Viktiga personalforhallanden

Antalet manadsanstallda var fem (samma som
foregdende ar) och sjukfranvaron var 2 procent
(1,05). Inom organisationen foljer varje medarbetare
en individuell utvecklingsplan, som arligen revideras
och anpassas. Syftet med detta strategiska tillviaga-
gangssatt ar att sdkerstilla att Kumla Fastigheter hela
tiden har ratt kompetens och kunskap for att uppna
sina affairsmal. Dessutom ar det ett framgangsrikt
arbetssatt for att attrahera, behélla och utveckla
personalen. Genom att enas om utvecklingsplaner for
varje individ dr ambitionen att skapa en arbetsmiljo
dar alla medarbetare kan trivas och samtidigt fortsatta
vdxa inom sina respektive roller. Genom att investera
i medarbetarnas professionella utveckling starker
bolaget inte bara organisationens kapacitet utan visar
dven sitt engagemang for varje individ som en viktig
del av teamet.

Forvantad utveckling

Det kommande aret praglas av globala utmaningar
som krig, hog inflation och 6kade rantor, vilket
sammantaget vantas leda till en bromsad ekonomisk
tillvaxt. Trots dessa utmaningar har Kumla Fastigheter
ett antal pagaende projekt som fortsitter kommande
ar. I Kajan 5 (Multekhuset) fortsatter var fordjupade
fororenings- och riskutredning med syftet att detalj-
planearbetet kan fortsitta under aret. D3 en avsikts-
forklaring om en utbyggnad sdnts till en av hyres-
gasterna 2023 finns forhoppningar att enas om
produktionsstart 2024. Trenden mot 6kad sjalv-
forsorjning och hallbarhet vantas fortsatta 2024,
med en markbart 6kad efterfragan fran bolagets
hyresgaster. Allt fran laddstolpar till atgarder for
minskad energiforbrukning aterspeglas i hyresgisternas
handlingsplaner. Samtidigt &r Kumla Fastigheter val
medvetna om vikten av att uppratthalla en god
underhallsniva i fastigheterna och férvaltningen har
en tydlig plan for fortsatt underhall.
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Scantec AB

Styrelseordférande: Thage Arvidsson
VD: Erik Eneman

Andamal

Scantec AB 4gs till hilften vardera av Kumla kommun
och Region Orebro lins férvaltnings AB. Bolaget ska
driva en trafikovervakningsplats, utveckla den till

ett trafikcentrum och i samband med det erbjuda
utbildning av fordonsforare och instruktorer.

Handelser av vasentlig betydelse
Yrkesutbildningar for vuxna elever minskade relativt
kraftigt under aret trots att behovet av yrkesforare ar
stort. Det minskade intdkterna for verksamheten.
Riskutbildningen ar i stort oférandrad 6ver aren vad
giller antal deltagare. Fortbildningsverksamheten
riktar sig till den yrkesmassiga trafiken som dagligen
nyttjar fordon i sitt arbete. Utbildningen genomfdrs
for alla typer av fordon samt fér varierande miljoer
och forutsattningar. Trenden ar att de offentliga
aktorerna okar sina utbildningsinsatser och da
kanske framst de aktorer som staller krav pa sarskilda
héndelser och skeenden dér fordonen och trafik-
sdkerheten ar en viktig del av verksamheten, som
Forsvarsmakten, kriminalvarden samt bolag inom
ledningsnat. Specifikt for aret var dock att volymerna
fran Forsvarsmakten var nagot lagre an tidigare ar.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Resultatet for 2023 uppgick till 0,5 mkr (1,1 mkr
2022). Utover det egna aktiekapitalet pa 5,7 mkr finns
ett fritt eget kapital om 1,6 mkr. Arets investeringar
har varit reinvesteringar i befintliga anlaggningar
samt en mindre solcellsanlaggning. Utgangspunkten
for aren framover ar att bolaget ska forbattra sin
lonsamhet och endast gora investeringar med eget
kapital, i huvudsak relaterat till banorna och deras
utveckling. Det ska i forldngningen mojliggoéra mer
omfattande investeringar som kunderna forvantar
sig och som 6ver tid behovs for att bolaget ska vara
ledande inom omradet.
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Scantec AB

Belopp i tkr 2023 2022
Nettoomsattning 13939 14 017
Arets resultat 506 1111
Balansomslutning 29 285 28797
Eget kapital 7 399 6893
Soliditet 25% 24%
Antal anstallda 9 9

Forvantad utveckling

Med en inriktning mot den offentliga sektorns kunder ar
det nédvandigt att fortsatta utveckla banornas kapacitet
och standard, liksom att uppratthalla befintliga lokalers
niva och standard i flera ar framat. Den sa kallade
E-banan behover forlangas for att ver tid kunna na

en strackning pa 1 kilometer rak vagstracka vilket
efterfragats av flera viktiga kunder. Scantec har haft

ett helhetstink vid de senaste arens investeringar i nya
banor vilket gor att det krdavs mindre insatser for att
skapa ett sammanhdngande och sdkert asfaltsvagnat pa
2,2 km for olika typer av 6vningar i saval 1ag som hog
hastighet. Ambitionen ar att sammanlédnka detta under
2024-25.



KumBro Utveckling AB

Styrelseordférande: Abdulrahman Ibrahim Muhammed
VD: Peter Lilja

Andamal

KumBro Utveckling AB &gs till 80 procent av Orebro
kommun via deras koncernbolag Orebro R&dhus

AB och till 20 procent av Kumla kommun. Bolagets
uppdrag ar att dga, forvarva och utveckla bolag inom
omréadet energi och teknisk férsérjning i Orebro och
Kumla kommuner, samt tillhérande verksambhet.
Bolaget har dven i uppdrag att utveckla nya sam-
arbetsformer och projekt mellan de tvd kommunerna
inom energi och teknisk forsoérjning.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Styrelsens presidium och bolagsledning har haft tva
dgardialogmoten for avstimning av verksamhet,
aktuella uppdrag och maluppfyllelse enligt budget-
direktiv och indikatorer. Malen har f6ljts upp varje
tertial till bolagets styrelse och bolagets dgare. Under
2023 har bolaget utfort granskning enligt sin intern-

kontrollplan och beslutat om ny tillsynsplan for 2024.

Riskbeddmning och riskhantering i sin helhet, och
for den finansiella rapporteringen i synnerhet, gors
kontinuerligt av bolagsledning, styrelse och revisorer.
Uppfoljningar och analyser av resultat, balans och
projekt sker I6pande. Policyer ses 6ver regelbundet
och andras vid behov.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har KumBro Utveckling AB arbetat vidare
med ladd-infrastruktur med stdd fran Klimatklivet
samt etablerat 42 publika laddplatser. Aret blev ett
rekordar for laddbara fordon och omkring 450
laddbara fordon rullar nu pa viagarna i Sverige.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 3 mkr (2 mkr 2022). Bolagets eget kapital uppgar
till 68,1 mkr (66,5 mkr 2022) Bolagets laneskuld
uppgick till 56,1 mkr (56,1 mkr).

KumBro Utveckling AB

Belopp i tkr 2023 2022
Nettoomsattning 22237 20731
Arets resultat 1621 1583
Balansomslutning 129104 | 152686
Eget kapital 68 148 66 527
Soliditet 54,3% 43,8
Antal anstallda 14 12

Forvantad utveckling

KumBro Utveckling AB med dess dotterbolag fortsatter
sin verksamhet med sikte pa uppsatta mal. KumBro
Stadsnits stora utmaning ar automatisering av alla
kundrelationer och granssnitt pa en starkt konkurrens-
utsatt marknad i ett nytt sakerhetslage. En stor
moijlighet till flera affarer och leveranser kommer
genom intressebolaget Nodena AB. KumBro Vinds
storsta utmaning och mojlighet ar vader och vind. Det
senaste arets snabba prisvariationer pa elmarknaden
kan dven innebara nya och forandrade regler. Biogas-
bolagets 6kade produktion ger maéjlighet till en stabilitet
och positiv utveckling men 6kar samtidigt sarbarheten
vid leverans- och driftstérningar.
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KumBro Stadsnat AB

Styrelseordférande: Abdulrahman Ibrahim Muhammed
VD: Peter Lilja

Andamal

KumBro Stadsnat AB dgs till 100 procent av KumBro
Utveckling AB. Bolagets uppdrag ar att skapa ett
Oppet och operatoérsoberoende bredbandsnat i
Orebro och Kumla kommuner fér anslutning av
kommunernas forvaltningar, men dven med mojlighet
till anslutning for alla foretag, hushall och
organisationer i Orebro och Kumla kommuner.

Handelser av vdsentlig betydelse
Utbyggnad av fibernitet i bade tatort och landsbygd
har fortsatt. Bolaget har fortsatt arbeta for att na
regeringens mal att 98 procent av alla hushall och
foretag bor ha tillgang till bredband om minst 1000
Mbit/s. I stadsnitet finns ett attraktivt tjansteutbud
med de stdérsta varumarkena representerade med
sina senaste tjanster etablerade i nitet. Det lang-
siktiga arbetet med tillgianglighet har fortsatt och

gett en niva i varldsklass for slutkunderna dven 2023.
Bolaget har fortsatt utveckla produkten svartfiber
framst pa den nationella handelsplatsen Cesar dar
flera av de storsta nationella operatérerna samt ett
stort antal stadsnatsbolag finns etablerade. Bolaget
har aven fortsatt arbeta med det kommuntédckande
LoRaWan-niten i Orebro och Kumla samt potentiella
nya kunder. Det ar en del i att etablera en ny plattform
till den sa kallade smarta staden med bland annat
IoT-tjanster (Internet of Things) for energioptimering
till fastighetsdgare och foretag.

Bolaget driver tillsammans med OrebroBostider AB
och Kumla Bostdder AB projektet Smart Saker Stad.
Projektet ar en del i arbetet med att forma den smarta
sdkra staden, genom forbattrad sdkerhet, resiliens,
kostnads- och energieffektiva kommunikations-
l6sningar samt digitalisering vilket ska mojliggéra nya
kliv nar det galler energieffektivitet, effektflexibilitet
(varme, el) och innovativ boendekomfort. Pa sa
satt kan parterna tillsammans bidra till att moéta
kommunerna och invanarnas energi-, miljo- och
klimatmal och ha radighet 6ver sin kommunikation,
sina data och effektbehov.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 33,5 mkr (37,7 mkr 2022). Bolagets justerade
egna kapital uppgick till 18,4 mkr. KumBro Stadsnat
AB ager 25 procent av aktierna i Nodena AB.

Bolagets anldaggningstillgdngar bestar framst av
kanalisation, fiber och tekniklokaler med tillhorande
utrustning. Bolagets uppldning finansieras till 80
procent via Orebro kommun och till 20 procent genom
externa lan. Bolagets laneskuld uppgick till 215 mkr
vilket var oférandrat fran 2022.

KumBro Stadsnit AB

Belopp i tkr 2023 2022
Nettoomsattning 102 278 111 838
Arets resultat 3338 1
Balansomslutning 384037 375579
Eget kapital 18,4 15000
Soliditet 30,5% 23,9%
Antal anstallda 0 0

Forvantad utveckling

Det forandrade sdkerhetslaget stiller nya krav pa
bolaget, dar sakerhet och garanterad tillgidnglighet ar det
nya normala. Affarslandskapet férdandras allt snabbare
vilket paverkar 16nsamheten. Bolaget ser fortsatta
utvecklingsmojligheter inom natsakerhet samt tillvaxt
inom IoT och 5G som kréaver fiberanslutningspunkter.
Flera affarer kommer att genomforas i intressebolaget
Nodena AB.



KumBro Vind AB

Styrelseordférande: Abdulrahman Ibrahim Muhammed
VD: Peter Lilja

Andamal

Bolaget ags till 100 procent av KumBro Utveckling AB.

Bolagets uppdrag ar att planera, projektera och aga
vindkraftverk, upphandla och producera vindkraft for
energiférsorjning i Sverige, frimst Orebro lin, i férsta
hand inom Orebro och Kumla kommuner (férutsatt
att det sker inom ramen for ekonomisk hallbarhet),
silja elkraft (egenproducerad eller inképt pa borsen)
samt ansvara for administration och kompetens kring
vindkraft i det egna bolaget och hos dess dgare.
Bolaget ska utifran den genomsnittliga totala om-
sattningen utféra mer dn 80 procent av sin verk-
samhet for Orebro kommun, Kumla kommun och
Futurum Fastigheter i Orebro AB.

Handelser av vdsentlig betydelse
Elpriserna under aret har varit betydligt lagre an fore-
gaende ar. Negativa elpriser har tidigare varit ovanligt i
Sverige men omfattade omkring 400 timmar under aret,
vilket motsvarar 5 procent av drets alla timmar. Bade
elproduktion och elférbrukningen minskade, exporten
av el landade pa 36 TWh och importen av el till 7 TWh.
Vindkraftsproduktionen 6kade med 4 procent och
solkraften slog produktionsrekord och 6kade med 61
procent jamfort med foregaende ar. Under varen
dndrades handels- och avrakningsperioden fran 60 till
15 minuter for att harmonisera elmarknaden till en
enhetlig tidsperiod. Overgdngen ar lagstadgad och
beror elmarknadens alla aktorer. Forandringen beror
matning, handel, prissattning, berdkning av balanspris
och balansavrakningen.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 3,7 mkr (-23,5 mkr 2022). Bolagets eget kapital
uppgick till 32,1 mkr (29,9 mkr 2022). KumBro Vind AB
ager 33,3 procent av aktierna i Frotorp Vind AB.
Bolaget gjorde inga investeringar under aret. Bolagets
verksamhet ar kapitaltung med investeringar som
finansierats genom externa lan till 20 procent och lan
fran Orebro kommun till 80 procent. Bolaget har 1an
fran moderbolaget med 31,1 mkr.

KumBro Vind AB

Belopp i tkr 2023 2022
Nettoomsattning 48 091 20601
Arets resultat 2142 1185
Balansomslutning 338852 377 832
Eget kapital 32109 29 949
Soliditet 9,7% 8,2%
Antal anstallda 0 0

Maluppfyllelse

Bolaget producerade 83 GWh férnybar el och salde 82
GWh till kontrakterade kunder under 2023. Malet var
att producera 96 GWh.

Forvantad utveckling

Bolaget ska fortsatta arbeta med att optimera och
anpassa produktionskapaciteten efter kundernas
nuvarande och framtida energibehov. Under 2024
ska produktionen uppga till 96 GWh. Bolaget ar en
viktig del i kommunernas hallbarhetsarbete med
stor CO2-besparing. Risker i framtiden dr en osdker
elmarknad, storre produktionsstérningar, politiska
beslut och det 6kande behovet av stabilitet i elndten
trots mer vdderberoende produktion i energi-
systemet. Bolaget har som mal att utoka kund-
underlaget med en till tva elkunder de nidrmaste aren.
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Nerikes Brandkar

Ordforande: Krister Eriksson
Brandchef: Per-Ove Staberyd

Andamal

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar
kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg,
Laxa, Askersund, Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg
samverkar om gemensam raddningstjanst och olycks-
forebyggande arbete. Kumla kommuns dgarandel ar
11,2 procent och Kumlas kommunbidrag till
forbundet uppgick till 20,8 mkr 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

2023 fortsatte i 2022 ars spar med hog inflationstakt
och hojda rantor. Det har varit fortsatt oroligt i
Ukraina och oron har utdkats med konflikten i Gaza.
Bolaget ser fortsatt hoga kostnader for bland annat
drivmedel. Det dr dven langa leveranstider for nya
fordon och priserna har skenat. En slackbil som
tidigare kostat 3 mkr kostar nu 4,5 mkr. Nerikes
Brandkar paverkas mycket av hur ekonomin ser ut i
medlemskommunerna. Fér den kommande trears-
perioden har Nerikes Brandkar svart att lagga en
budget i balans, da kostnadsékningarna varit valdigt
hoga pa manga budgetposter.

Handelser av vdsentlig betydelse

For forsta gangen i Nerikes Brandkars historia har
antalet utryckningar overstigit 3 000. Under verk-
samhetsaret intriffade 3 197 hindelser. Den framsta
anledningen var den mycket regniga sommaren, som
resulterade i onormalt manga vattenskador.

Det ar mycket gladjande att allt fler vander sig till
Nerikes Brandkar for att fa utbildning i brandskydd
och hjart-lungraddning. Malet for 2023 var att utbilda
minst 7 000 personer, vilket uppnaddes med rage da
over 10 000 personer har gatt ndgon av brandkarens
kurser under aret. Malgruppen ar framst personal vid
foretag dar det forekommer risker, samt kommun-
anstalld personal inom skola, vard och omsorg. En civil
insatsperson (CIP) ar en frivillig forstarkning, som
efter kort utbildning och med visst stéd kan larmas av
SOS till vissa typer av hiandelser. Syftet ar att snabbt fa
hjalp till platsen och pa sa sitt starka insatsformagan
pa landsbygden dar samhallets resurser har lang fram-
korningstid. Nerikes Brandkar paborjade under 2023
utbildning av CIP som en forsoksverksamhet, med start
i Tived, Laxd kommun.
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Under hosten paborjades projekteringsarbetet for
den nya brandstationen pa dster fér Orebro titort.
Tomten har genomgatt en omfattande sanering
efter ett gammalt gasverk och malet ar att fa till en
byggstart forsta halvaret 2024. Den gemensamma
larm- och ledningscentralen for blaljusverksamheten,
tillsammans med polis, brandkar och SOS Alarm,
ar nu klar. Inflyttning och driftstart ar planerad till
borjan av 2024.

De nya arbetstidsreglerna for heltidsanstalld
utryckningspersonal har tagit mycket tid och kraft
2023. Problemet handlar framst om hur kravet pa 11
timmars dygnsvila ska forlaggas, och de nya reglerna
innebdr stora forandringar for berérd personal.
Nerikes Brandkar har darfor sokt dispens under ett
ar for att hinna stélla om och arbeta fram ett nytt
schema.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Arets resultat blev ett underskott pa 4,7 mkr (+1,8
mkr 2022) vilket var 3,2 mkr sdmre dn budgeterat,
men béattre dn den prognos deldrsrapporten pekade
pa (-7,2 mkr). Kostnaderna for personal 6verskred
budget med 1,1 mkr pa grund av manga utryckningar
avseende hoga vattenfléden inom brandkarens
omrade, samt att brandkaren hjalpt Norbergs och
Ljusdals kommuner vid skogsbrander i borjan av
sommaren. Hoga kostnader for drivmedel och reserv-
delar bidrog till underskottet med -0,7 mkr, trots

att budgeten for detta hdjts med mer dn index-
upprakning. Kostnaden for hyror gav ocksa ett
underskott pa 1,9 mkr i forhallande till budget.
Investeringar pagar ofta 6ver budgetaren till foljd av
langa leveranstider av framfor allt de stora fordonen.
Brandkaren har bland annat képt in en slackbil och en
tankbil under aret.

Nerikes Brandkar

Belopp i tkr 2023 2022
Nettoomsattning -228 633 | -218312
Arets resultat -4709 1787
Balansomslutning 156 865 165 515
Eget kapital 25839 30 549
Soliditet 16% 18%
Antal anstallda 501 495




Maluppfyllelse
For att uppna forbundets vision for verksamheten
har sex prestationsmal satts upp som tar avstamp i
inriktningsmalen. Maluppfyllelsen maits i ej uppfyllt,
delvis uppfyllt och uppfyllt. For att raknas som delvis
uppfyllt kravs att maluppfyllelsen dr minst 50 procent.
Tva prestationsmal uppfylldes delvis, fyra uppfylldes.
Dessutom har brandkaren tre finansiella mal som alla
tre ar uppfyllda, samt tva mal kopplade till verksam-
heten enligt god ekonomisk hushallning, som inte ar

uppfyllda.

Forvantad utveckling

Under 2024 fokuserar Nerikes Brandkar pa att fortsatta
utveckla den operativa ledningen i Riddningsregion
Bergslagen, och arbeta mer med de synergieffekter

som kommer av den samverkan. Brandkaren ska dven
utveckla kompetensutbildningen fér raddningspersonal
i beredskap, planera for raddningstjanst under héjd
beredskap, minska miljériskerna vid brandslackning
och utveckla operativ planering gillande olika risker.
Med tanke pa krig och konflikter i omvarlden behéver
Sverige stirka sitt civilforsvar. Tidigare fanns det tillgdng
till bade utbildad raddningspersonal for krig och den
utrustning och teknik som da behévdes. Men inga
resurser for civilforsvaret finns langre kvar efter att
materiel skdnktes till Baltikum i borjan pa 2000-talet.
Under 2024 kommer foéljande delar att tas fram
nationellt: Lagstiftning om civilplikt med radddnings-
personal till varje lan, upprustning av befolknings-
skyddsrum och varningssystem samt paborjat stod till
kommunal raddningstjinst.

Handelser i Kumla kommun

2023 | 2022
Brand i byggnad 14 22
Brand i skog och mark 4
Brand i fordon eller fartyg
Brand i avfall eller atervinning 7 0
Trafikolycka 50 48
Utslapp av farligt amne
Begransat lackage av drivmedel 2
eller olja
Hjartstopp 7 9
Drunkning eller tillbud 0 1
Hiss, risk/utan risk foér personskada 0 1
Fastklamd person 0 1
Suicid eller suicidférsok 5 4
Annan nddstélld person 0 1
Nodstallt djur 1 0
Automatlarm utan brandtillbud 92 110
Annan handelse utan risk for skada 31 17
Passning! 64 44
Totalt 284 277

1Passning innebdr att en styrka stdr i beredskap att tdcka upp
for den styrka som redan dr ute pd en hdndelse.
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